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前言

改革开放作为一场经济转型和社会转型的伟大变革，历经艰辛曲折，成就举世瞩目。
30多年来，包括中央企业在内的国有企业，肩负国家经济社会建设的重任，其改革始终是经济体制改
革的中心环节，贯穿于全过程，经历了三个阶段。
一是从改革开放初期到党的十四届三中全会，为国有企业扩大经营自主权阶段。
国有企业先后开展扩大经营自主权、利润递增包干和承包经营责任制的试点，与国家的责权利关系得
到调整，企业的利益主体地位进一步明确。
二是从党的十四届三中全会到党的十六大之前，为制度创新和结构调整阶段。
国有企业实施了抓大放小、鼓励兼并、规范破产、下岗分流、减员增效和再就业工程。
国有大中型企业推进建立现代企业制度试点，国有中小企业采取改组、联合、兼并、租赁、承包经营
和股份合作制、出售等形式放开搞活。
特别是国有企业通过国家实施的改革脱困三年攻坚，债转股、技改贴息、政策性关闭破产等一系列政
策措施，负担得到减轻，技术进步和产业升级得以推进，国有企业整体实现扭亏为盈。
三是以党的十六大为标志，国有企业改革发展进入以国有资产管理体制改革推动阶段。
中央、地方国有资产监管机构相继组建，相关法规规章相继出台，国企改革与国资监管概括起来就是
“三分开、三统一、三结合”。
即：政企分开，政资分开，所有权与经营权分开；权利、义务和责任相统一；管资产和管人、管事相
结合。
国有企业逐步实施企业负责人经营业绩考核，国有资产得以保值增值，国有企业改革迈上新台阶。
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内容概要

本报告由北京交通大学中国企业兼并重组研究中心主持编写，从总体上分析2009年中央企业并购重组
的宏观环境，总结中央企业并购重组特点，提出中央企业并购重组存在的主要问题，按行业分类对中
央企业并购重组进行描述，对典型并购事件进行剖析。
     在此基础上本报告推出了“中央企业并购重组排行榜”，将中央企业并购重组可量化的指标进行综
合排序，以期更直观地展现中央企业并购重组情况。
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章节摘录

插图：（一）行业并购环境石油化工是指以石油和天然气为原料，生产石油产品和化工产品的整个加
工工业，包括原油和天然气的开采行业和油品的销售行业，是我国的支柱产业之一。
通常可以将石油石化产业分为：石油开采业、石油炼制业、石油化工、化工制品和化肥行业等。
石油石化行业涉及的央企有中国石油天然气集团公司、中国石油化工集团公司、中国海洋石油总公司
以及中国化工集团公司等四家。
1.石油石化行业特点石油石化在国民经济中地位重大。
石油石化行业是国民经济的基础性和支柱性产业，主要经济指标在国民经济中占重要位置。
其中，石油和化学工业企业完成工业总产值所占全国工业的比重近五年来都维持在13％以上。
2009年全国石油和化工行业规模以上企业3.46万家，实现总产值6.63万亿元，比上年增长0.3％。
第二，石化产品市场需求旺盛，与相关产业如农业、建材、汽车、电子电器、轻纺、国防军工等产业
关联性强，相互推动发展空间大。
2.产业供需状况（1）产值总体实现增长，化工行业尤为突出据统计，2009年全国石油和化工行业规模
以上企业3.46万家，实现总产值6.63万亿元，比上年增长0.3％，其中12月份产值同比增速达35.6％。
分季度看，全行业产值增速一季度下降14％，二季度下降7.9％，三季度下降3.1％，四季度增长27.45％
，经济回升呈显著加速态势。
分行业看，全年化工行业总产值3.93万亿元，同比增长9.7％；石油和天然气开采行业总产值'7490.3亿
元，同比下降26.6％；炼油行业总产值1.78万亿元，同比下降4.2％。
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后记

席卷全球的金融危机给世界经济造成了严重打击，也给中国带来了国有经济布局调整的良好机遇。
在国家政策引导和支持下，央企并购重组热情高涨：积极地“走出去”、面向地方国企的整合浪潮、
以及央企内部重组等都成为2009年并购市场的焦点。
及时地回顾和总结过去这一年里央企并购重组的成败得失，有利于中央企业将来更好地通过并购重组
做大做强，培育出具有国际竞争力的大公司、大企业集团，推进国有经济布局结构调整的战略。
在中国经济出版社组织下，北京交通大学中国企业兼并重组研究中心负责编写了《中央企业并购重组
报告》（2010）。
其中，第二篇第一章由张金鑫编写；第二章、第九章及附录一由谢纪刚编写；第三章、第六章由庄健
编写；第四章由孙敏编写；第五章由柯金川编写；第七章由李远慧编写；第八章由周绍妮编写；第十
章由万里霜编写；第十一章由刘似臣编写；第十二章由赖斌慧编写；第十三章由胡杰武编写。
第三篇由康荣平和李众敏编写。
附录二由郑翔编写。
全书由谢纪刚和张金鑫统稿。
本书引用资料多为互联网上的公开资料，引用之处尽可能予以标注；部分案例是在对企业访谈的基础
上完成的，但大部分案例的编写则是基于公开资料，虽对事实证据采取了多证据验证，但仍恐有疏漏
之处，敬请谅解。
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编辑推荐

《中央企业并购重组报告2010》：国务院国资委成立以来，中央企业不仅取得了优异的经营业绩，而
且在完善公司治理结构、董事会试点、绩效考核、市场化聘用高管、整体上市、联合重组、做强主业
、企业文化建设、“走出去”战略等方面也取得重大进展。
在切实履行经济责任的同时。
中央企业积极履行政治责任和社会责任，在抗击自然灾害、保障国家重大活动、维护市场稳定、吸纳
社会就业、落实节能减排责任等方面发挥了重要作用。
中央企业发展系列报告突出客观性、学术性、实用性、前瞻性。
报告秉持客观、公正的原则，在总体情况概述的基础上，按照国务院国资委对中央企业所在行业划分
标准，突出以板块为单元，选定若干指标进行同类行业企业之间的比较以及与国际上同类企业的比较
。
报告不仅注重对中央企业不同行业、不同领域、不同问题的探索与研究，而且还对中央企业未来发展
趋势给予预测与分析，期望其无论是对促进有关中央企业的学术研究，还是对推动中央企业的科学发
展，都具有借鉴意义和参考价值。
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