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内容概要

本书分“班主任管理”和“校长管理”两篇，分别有五章，其中案例具有较强的可读性和可借鉴性，
相信能引发在任学校领导和班主任的共鸣。
“不想当元帅的士兵不是好士兵”，虽然您可能现在还不是领导，甚至还不是班主任，只是一位普通
教师，但未来的您终将要挑起学校发展的重任，成为学校管理和班主任管理的领军人物。
相信读了这本书后也会让您生发不少感悟，激活您的教育灵感，为将来更好地胜任学校管理和班主任
工作打下扎实的思想根基，奠定正确的舆论导向。
　　　班主任是级别最小的主任，但班主任管理的成员却不少，其作用更是不可低估。
班主任素质的高低、能力的大小对提升班级管理水平和形成良好的学校风貌有着举足轻重的作用，学
校的科学化管理离不开一支高素质的班主任队伍。
中小学生都有很强的向师性，尤其是他们都十分在乎班主任。
班主任的一言一行、一颦一笑，对学生有着潜移默化的影响，有时甚至可以影响学生的一生，因此，
班主任责任重大。
社会的发展变革，对班主任的管理艺术和管理水平提出了更高的要求，班主任在学生管理方面遇到前
所未有的难题，面临着严峻挑战，必须与时俱进，探索不止。
本书班主任管理篇包含着“静心感悟，提升自身素质”、“爱心鸡汤，呵护娇嫩之花”、“妙手仁心
，怀揣智慧上路”、“百川归海，分享成长快乐”、“别具匠心，打造全新天地”五章，相信能对班
主任的科学化管理有所借鉴。
    “火车跑得快，全靠车头带”，校长是一所学校的灵魂和统帅，学校科学化管理离不开高素质的校
长。
有什么样的校长，就有什么样的学校，实践证明，学校档次之间的差距，往往就反映在校长管理水平
之间的差距上。
面对课程改革的新形势和新任务，面对家长和社会对优质教育的日益期盼，迫切需要有一群自身素质
好、业务能力强、管理水平高的好校长。
本书校长管理篇包含着“打铁还需自身硬”、“响鼓还需重锤敲”、“好花尤需细栽培”、“追寻智
慧化管理”、“第三只眼看管理”五章，展示了一个个学校管理的鲜活素材，希望能对读者有所启迪
。
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作者简介

严卫林，江苏省吴江市南麻中学副校长，吴江市初中思想品德学科带头人，吴江市教育科研学术带头
人。
长期以来一直从事思想品德学科教学。
课堂教学“求新、求活、求实、求真”，先后参加市历史、思想品德评优课，分别获一、二等奖。
被评为吴江市百名上好课教师，曾多次在市思想品德课教研活动中为同行上公开课，受到了市教研室
领导和兄弟学校教师的一致好评。
其所在学校学生的思想品德学科的合格率和平均分在连年中考中一直稳居前列，成为学校的品牌学科
。
曾先后多次参与《中考政治开卷800题》、《拓展强化导·学·练》、《初中思想品德AB卷》等多种
教辅书的编写工作。
近年来，抓住新课程改革的良好契机，不断探索教改之路，在实践中反思，在反思中实践，逐渐养成
了反思的习惯。
从2 004年至今已在《中国教育报》、《中国教师报》、《北京教育》、“上海教育》、《江苏教育》
、《中学政治教学参考》、《课程研究》等全国各大教育报刊上发表文章200多篇，在校内外引起了较
好的反响。
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书籍目录

第一部 班主任管理篇　第一章 静心感悟，提升自身素质　　一、班主任要谨防三大“偏心现象”　
　二、主题班会中的三个误区　　三、黑板报岂能“异化走调”　　四、班主任管理要把握好“度”
　　五、班级常规管理宜“立”不宜“破”　　六、班主任评语“四要”与“四不要”　　七、班主
任应是“多面手”　　八、非正式群体转化“四忌”　　九、弯腰的美丽　第二章 爱心鸡汤，呵护娇
嫩之花　　一、欣赏是一缕温暖的阳光　　二、不妨“罚”他一下　　三、教育应该是无痕的　　四
、她终于走出了厌学的心理阴影　　五、转机，来自一次小小的鼓励　　六、好孩子是夸出来的　　
七、告别“野蛮”　　八、感谢愚人节　第三章 妙手仁心，怀揣智慧上路　　一、座位的“错位搭配
”艺术　　二、“值日班长制”：师生双赢　　三、“课桌椅承包”：大有可为　　四、“表扬角”
：小阵地，大舞台　　五、学生换位当老师　　六、“三好学生”评选：不妨让“群众”说话　　七
、让学生集中写“赠言”　　八、让学生从“拾豆”中学会自律　　九、课代表也可以“纠偏”　　
十、让学生分享教师的快乐　第四章 百川归海，分享成长快乐　　一、老师，你记住学生了吗　　二
、老师，请多用一把尺子　　三、老师，请允许学生“做梦”　　四、老师，你戴有色眼镜看人了吗
　　五、老师，别轻易拒绝学生　　六、“谎言”也美丽　　七、对待后进学生要用好“三面镜子”
　　八、都是表扬惹的祸　　九、别漠视了学生的情感冷漠　第五章 别具匠心，打造全新天地　　一
、无为而治，大有作为　　二、家访，在大年初一　　三、班主任要善于“贿赂”后进生　　四、沟
通，从“日记”开始　　五、在学生的“评语”中成长　　六、背后表扬效果好　　七、革命传统影
视在德育教育中的“妙用”　　八、不妨换种教育方式：　　九、班干部确定要“一查、二看、三问
”　　十、班干部培训要“三讲两加强”第二部 校长管理篇　第一章 打铁还需自身硬　　一、校长
“新概念”　　二、当代校长的“五常”新论　　三、校长，请把好自己的“舵”　　四、给校长的
“五官”定位　　五、校长不当“家”　　六、校长要学会“深沉”　　七、不妨做个“问题校长”
　　八、不妨做个“懒”校长　　九、校长当做“有心人”　　十、合格校长须过好“五关”　　十
一、大度：校长管理不可或缺的品质　　十二、新校长上任“三盆水”　　十三、新校长，请亮出你
的“非权力影响力”　　十四、校长要当好“设计师”　第二章 响鼓还需重锤鼓　　一、学校领导班
子建设要像“唐僧取经”　　二、副校长“两要”与“两不要”　　三、学校中层领导要把好“度”
　　四、校长要善于“放大”教师　　五、校长要善于“配置”中层领导　　六、不妨改“伯乐相马
”为“赛马”　　七、校长要培养好“三支队伍”　第三章 好花尤需细栽培　　一、校长管理的真谛
：激励唤醒鼓舞　　二、让新教师顺利度过“磨合期”　　三、校长要为教师的教科研“导航”　　
四、校长，不妨常去教师家“看看”　　五、校长要善于“盘活”人力资源　　六、校长要引领教师
在“动态”中成长　　七、教师“网瘾”怎么办　　八、教师培养当把握好“度”　　九、以“班主
任效应”让“薄弱教师”强起来　第四章 追寻智慧化管理　　一、现代校长不可或缺的“三大经营理
念”　　二、现代学校发展需有的“四大件”　　三、学校管理要崇尚“文化引领”　　四、“读、
讲、议、练”：搞好教科研的有效途径　　五、中小学衔接教育要过好“五关”　　六、开学头几天
，校长要这样“走”过　　七、家长培训要“三管齐下”　　八、对新班主任实行“推销术”　　九
、不妨让教师“错位”进修　　十、旧教案可以“翻新”　　十一、给备课检查来点激励性评语　　
十二、五“化”齐放，共铸诚信　　十三、有问题，找“教育110”　第五章 第三只眼看管理　　一
、校长评课“三忌”　　　　二、为“校长上观摩课”叫好　　三、“校长竞聘制”值得称道　　四
、为“校长照片上墙”叫好　　五、推进素质教育，校长要“三到”　　六、“免试保送”：素质教
育的必由之路——解读吴江市“重点高中免试保送”制度　　七、管理有悔：一次失败的“新政”　
　八、走出初中德育低效的误区后记
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章节摘录

　　第五章　别具匠心，打造全新天地　　一、无为而治，大有作为　　案例一：A班主任工作兢兢
业业，“全天候”地看管着学生，苦口婆心地做学生的思想工作，生怕学生有任何“闪失”，整日就
像个“管家婆”，不敢离学生半步。
一下课，总是露着一副“铁板”的脸，像“警察”似地站在教室外，虎视眈眈，严密地监视着学生的
一举一动，包括做两操、食堂吃饭也寸步不离。
平时，事无巨细，她都事必躬亲，管头管脚，学生戏称她为“母夜叉”。
慑于她的权威，只要她在的时候，学生服服帖帖，不敢有“出格”的行为。
可一旦她不在，学生就似“脱僵的野马”，教室内外乱成一团，违纪事件时有发生。
　　A班主任采取的是“人盯人”的战术，为了能将学生牢牢控制在自己的眼皮底下，不出任何“漏
子”，她拼时间，磨精力，工作不分主次，忙得焦头烂额，压得喘不过气来。
如此“超负荷”地工作，使A班主任身心疲惫。
　　案例二：B班主任可谓另一种“风格”，人长得和善，讲话慢条斯理，由于是学文科的，喜欢诗
歌，擅长写作，满口“之乎者也”，一副书生气。
平时，除了上课，就是看书、写作，很少看到他“吹胡子瞪眼睛”地训斥学生，学生看到他并不象“
老鼠见了猫”，甚至可以和班主任开点玩笑。
他没有天天盯在班级，但班风学风首屈一指，他的方法是用好班干部。
每学期初选好班干部后，就把班级管理交给班干部，班委每人负责一项，班长抓班委。
实行“承包责任制”，由班干部牵头管理，包括纪律、卫生、出勤等，班干部作用发挥得可谓“淋漓
尽致”。
　　B班主任的作用只是在幕后“遥控指挥”，平时班里有了问题，班干部及时处理，所以他不在班
级相差无几管理上井然有序，他的工作轻松自如。
　　⋯⋯
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