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内容概要

　　《新时期煤矿区队班组建设》用九章的篇幅，系统分析了新时期煤矿区队班组建设的规律，剖析
了区队班组工作运行的机理，比较全面地解答了目前我国煤矿区队班组建设应该突出抓什么、怎样抓
的现实性问题。
 历史的经验和现实的需要告诉我们，区队班组建设只能加强，不能削弱，任何时候、任何情况下都不
能有丝毫的放松。
希望本书的出版，能够对提高煤矿各级管理人员的管理水平有一定的参考价值，能够为煤矿管理人员
提供一本应时、应急的实用手册，能够为促进新时期煤矿区队班组管理水平贡献一份力量。
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作者简介

　　牛克洪，高级经济师，山东省邹城市人。
曾先后任兖矿集团唐村煤矿副矿长、兖矿董事办副主任、兖矿战略研究院常务副院长。
现任兖矿战略研究院院长，兼任中国企业联合会企业管理高级咨询顾问，中国发展战略学研究会企专
委副主任，中国煤经会战略管理专业委员会副主任、秘书长，山东省煤炭行业协会副秘书长兼研究中
心主任，受聘为中国管理科学研究院终身研究员，清华大学客座教授、中国矿业大学、山东工商学院
兼职教授，获“中国百名管理科学杰出研究者”称号。
 牛克洪重点研究煤炭企业——发展战略、大集团建设、体制创新、核心竞争力、改革改制、精细化管
理、区队班组建设及企业管理方法等。
几十年来，先后牵头或参与研究各类课题86项，撰写并在国家级报刊发表文章360篇次，专著、主编和
合作撰写出版《中国煤炭大集团建设探索》、《企业四大问题探究》、《国有企业改革创新之路》、
《现代煤炭企业管理50法》等著作16部。
2005-2008年度连续四年应邀赴清华大学煤炭高级工商管理研修班授课，并先后赴中国矿业大学、山东
科技大学、山东工商学院、山东省委党校、中国煤炭工业协会和山西潞安矿业集团、西山矿务局、山
东时风集团、淄博矿业集团、济宁矿业集团、鲁能菏泽煤电公司、河北金能集团、河南焦作煤业集团
、陕西韩城矿务局、蒲白矿务局及北京、昆明、郑州、成都、济南、烟台、泰安、辽宁盘锦、福建厦
门等地授课与咨询160余次。
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节　煤矿区队班组的职能定位第二节　煤矿区队班组的设置第三节　煤矿区队班组的人力资源配备第
四节　煤矿区队班组的组织调整第四章　煤矿区队班组的制度建设第一节　煤矿区队班组制度建设的
意义、要求和程序第二节　煤矿区队班组制度建设的主要内容第三节　煤矿区队班组制度建设的评估
和完善第五章　煤矿区队长、班组长队伍建设第一节　煤矿区队长、班组长后备人才的培养第二节　
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班组长的考评和激励第六章　新时期煤矿区队班组素质培养第一节　区队班组培训的意义和作用第二
节　煤矿区队班组培训的理念第三节　煤矿区队班组培训的内容和重点第四节　煤矿区队班组培训的
类别和形式第五节　煤矿区队班组培训的组织和管理第六节　煤矿区队班组培训的支持和保障第七章
　煤矿区队班组团队建设第一节　煤矿区队班组团队建设的特点第二节　煤矿区队班组团队建设的内
容第三节　煤矿区队班组团队建设的途径第四节　新时期煤矿区队班组的文化建设第五节　煤矿区队
班组的思想政治工作第六节　煤矿区队班组的民主管理第八章　煤矿区队班组的激励约束机制建设第
一节　煤矿区队班组激励约束机制建设的基本要求第二节　煤矿区队班组的考评和分配第三节　煤矿
区队班组考评和分配的监督第九章　煤矿区队班组活动载体建设第一节　主题竞赛活动第二节　学习
交流活动第三节　选树典型活动第四节　达标升级活动第五节　总结表彰活动附录　区队班组建设法
规政策中华人民共和国安全生产法（节选）关于加强国有重点煤矿安全基础管理的指导意见（节选）
山东省煤炭工业局关于加强煤炭企业区队班组建设的指导意见参考文献后记
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