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内容概要

　　《企业采购管理》向我们介绍的这样一套采购管理方式，与国内现在流行的采购方式是截然对立
的。
国内的许多企业、甚至是机关的对外采购，采用的是一种“包干”的方式：将采购的总金额或物品分
成几部分，每个采购人员专管某一笔钱或某一些物品的采购。
这样我们就往往可以听到：某某人掌握着多少万元的采购资金。
这样一来，某一个人就对某一笔采购资金的使用或某些物品的采购有了独裁的权力，或最多再让上级
主管领导批一下，而谁都知道，这种“审批”多半都是没有什么用处的过场。
这样一种采购管理是一种“画地为牢”的“承包”式管理，它使采购权力实际上集中到了一个人的手
里，秉承的是中国人古代的那种“将在外君命有所不受”的土皇帝传统，在用人上的基本思想是“用
人不疑，疑人不用”。
其结果是企业采购的效率极低，“吃回扣”之类的腐败成了通则。
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章节摘录

　　为了更好地理解企业采购的概念，有必要对其定义中的两个要点做进一步解释。
定义的第一个要点是：企业采购是向企业的最终产品提供产品和服务的行为。
企业存在的根本目的是赚取利润，为了达到这一目的，企业需要产出自己的最终产品，而企业采购的
目的就是为企业产出自己的最终产品提供供应上的服务。
企业采购的这一特性，使企业采购行为直接涉及到其所服务的，通常具有更高价值的企业最终产品的
利益，因此，企业采购在工作内容和风险上都大于仅以转售为目的商业采购，是一种更为复杂和更为
专业化的采购行为。
　　通常人们在论及采购时，往往会过多，甚至是单纯地强调“购买”的概念。
普通人在被问及什么是“采购”时，大概马上联想到的是“买东西”。
当然这种通俗意义上对采购的理解并不是什么错误，因为至少现在还没有任何权威解释说：中文的“
采购”是一个专业性的字眼，它的内涵不仅仅只是“买东西”。
　　⋯⋯
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