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内容概要

　本书选录了部分从事国际石油钻井项目市场开发和管理的工程技术人员所撰写的文章，主要内容包
括：市场开发、海外项目管理、工程技术、以及项目HSE、财务、合同和人力资源管理等方面。
既有理论又有实践，实用性和可操作性强。
　　本书适用于从事国外石油钻井承包项目的工程技术人员和操作人员的培训，也可作为国际石油钻
井项目人员的参考用书。
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书籍目录

转变思想观念，增强服务意识积极开拓国际石油钻井市场当好项目经理，创造名牌工程伊朗空气和空
气/泡沫钻井实践扎纳若尔油田油气层保护钻井液技术的实践长城精神——写在长城钻井公司成立十周
年之际加强自身修养做一名合格的项目经理实施国际钻井承包项目HSE管理的体会与认识加强HSE管
理为委内瑞拉项目规范动作保驾护航国际钻井市场对钻机配套的要求国际石油钻井项目市场开发与管
理国际钻井项目管理高效率低成本规范化动作苏丹项目执行也门水井项目的体会与认识合资公司项目
管理的体会与认识海外项目对项目经理素质和能力的基本要求海外项目如何做好HSE管理工作涉外工
程承包合同管理工作体会如何做好合资公司的财务管理工作如何当好项目经理浅谈涉外项目经理海外
项目管理之我见假如我当海外项目经理我当项目经理浅谈海外项目财务管理工作加强项目财务管理，
提高项目经济效益我看德国PREUSSAG项目项目经理的职责及素质要求
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章节摘录

　　转变思想观念，增强服务意识积极开拓国际石油钻井市场　　长城钻井公司是中国石油天然气集
团公司（简称集团公司）实施“走出去”战略的先遣队，从多年国际石油钻井的市场开发和项目管理
工作中，深刻体会到我们现在所从事的工作完全是一种全新的事业，没有老师，也没有什么教材可循
。
回想开始进入国际市场时，我们就在思考怎么到国际市场去？
到了国际市场如何干？
我们会遇到哪些问题？
怎么克服和解决？
等等。
当时国内没有人能完全回答这些问题，主要靠我们自己摸着石头过河，在实际工作中不断地探索和实
践。
在这方面，我们交了不少学费，吃了很多苦头，走了很多弯路，同时积累了一些经验。
　　这几年，长城钻井公司在国外的项目大部分我都去过，大家工作都很忙也很辛苦，但也存在一些
问题，影响了项目的正常运作。
通过实际了解才知道项目上存在的问题大部分属于我们项目管理人员的问题，主要原因是他们不会干
也不知道怎么去干。
　　⋯⋯
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