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内容概要

本书以国际勘探业务的展望为开端，列举了有关上游文化以及西方标准商业惯例对这些文化的影响的
几种观点，研究分析了不同商务态度、价值观问题、达成交易的非技术因素以及在实践中得到的启示
。
本书基本上是以实例分析的形式论述这些基本问题以及关于地区、国家及公司的因素。
涉及的内容是商务实践以及如何将不同的力量和利益有机地结合起来以实现共同的目标，其宗旨是从
变判双方，即国际石油公司和东道国政府两方面使读者得到启示和收获。
　　本书可为国内石油行业进军海外市场提供指导和借鉴，同时可作为从事海外油气商务运作人员和
管理者的重要参考书。
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　克朗曼（George E. Kronman）是休斯敦市兰德马克制图公司的一位高级管理顾问。
他是阿瑟&#8226;安德信能源咨询公司的前任高层经理，在此协助能源公司解决有关商务问题。
1998年在其加入阿瑟&#8226;安德信公司之前，George E. Kronman在Amoco生产公司工作了17年，曾在
技术、运营、商务和管理方面担任过重要职务。
过去10年中，George E. Kronman在南美、欧洲、北非和南亚从事过勘探与生产业务。
他曾获休斯敦大学工商管理硕士学位和纽约州立大学地质学理科硕士和理科学士学位。
他还是AAPG、HGS、GSA和SIGMA XI的成员。
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章节摘录

　　竞争性许可证管理方式并不一定要采用招标的形式，许多国家采用了具有竞争性要素的开放的许
可证管理制度。
在这些国家中，各公司可以自由地随时申请开放区块的许可证，但是申请一经注册，政府就有义务在
固定的时间内邀请其他公司参与竞争。
例如，丹麦、法国和意大利等国按照欧盟规定将公开区块的标准期限定为90天。
政府届时可以自由选择优秀的申请者，而第一申请者也有机会与其他申请者进行竞争，例如巴基斯坦
就是这样。
　　土耳其长期应用这种制度的一种变形，即在第一份申请注册后4天内递交的所有申请都将被视为
竞争性申请，但是不对第一份申请的注册发表公开通告。
　　5.3.2非竞争性许可证管理方式　　尽管采用竞争性许可证管理方式有很多强有力的理由，并且已
经日益为公共政策和法律所接受，但仍有许多国家采用双边贸易形式对一些许可证进行管理，有些情
况下甚至全部采用双边贸易形式。
这些国家中，有些采取“先来先得”的区块授予原则按各公司的申请顺序授予区块，排除了竞争性申
请的可能性，政府采取了多种管理程序来确定申请的优先权。
　　⋯⋯
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