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内容概要

　　本书围绕近年来石油工程项目管理的基本理论，系统介绍了塔里木石油分公司内石油工程项目管
理实践与创新，包括：企业层次和项目层次的项目管理实践；电子商务与塔里木油田分公司的项目管
理；塔里木油田分公司项目管理范例，具体涉及：勘探开发项目管理，开发项目管理，钻井项目管理
，试油项目管理，基本建设项目管理和科研与教育培训项目管理。
 　　本书的主要特色在于理论与实例相结合，注重可操作性及实用性。
 　　本书可作为从事管理、经营工作、经济与工程咨询的人员和工程技术工作的人员在进行项目管理
实践时的参考，也可供项目管理专业工程硕士参考用书。
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章节摘录

　　第一章　项目管理概述　　从20世纪70年代开始，项目管理作为管理科学的重要分支，对项目的
实施提供了一种有力的组织形式，改善了对各种人力和资源利用的计划、组织、执行和控制的方法，
从而引起了广泛的重视，并对管理实践做出了重要的贡献。
科技的发展，新的环境，动态的市场，更激烈且高水平的竞争，要求企业善于应付潜在的形势及其经
营环境带来的新挑战，项目管理显得更为重要。
塔　　里木油田分公司实行以项目管理为核心的经营体制，项目管理对整个公司的经营至关重要。
通过借鉴国内外项目管理的经验来改善和发展石油企业的项目管理制度具有重大的意义。
本部分旨在介绍当前项目管理理论的最新发展，并为改善和发展塔里木油田分公司项目管理新模式提
供理论基础。
　　第一节 项目管理的概念　　一、项目　　从最广泛的含义来讲，项目是一个特殊的将被完成的有
限任务。
它是在一定时间内，满足一系列特定目标的多项相关工作的总称。
此定义实际包含三层含义：　　（1）项目是一项有待完成的任务，有特定的环境与要求。
　　（2）在一定的组织机构内，利用有限资源（人力、物力、财力等），在规定的时间内完成任务
。
　　⋯⋯
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