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内容概要

　　本书根本石油石化待业科技规划计划的特点，从实际操作与应用、发展的角度，研究并提出符合
国内石油石化行业科技规划计划编制的方法、步骤，填补了国内有此方面的空白。
　　本书可供石油石化行业从事科技管理、财务管理以及科技研发人员的参考。
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章节摘录

　　第1章 计划　　1.3　现代计划的特征　　科学管理学家泰罗曾指出，传统计划的最主要特点在于
，所有计划都是凭个人直觉和个人经验制订的。
虽然直觉和经验在现代计划制订中仍起一定作用，但随着管理理论和管理方法的不断发展创新，现代
计划呈现出更加理性、系统的特点。
　　1.3.1　目的性　　计划是为了实现组织的目标而制订的，具有明显的目的性。
每项计划及所有派生计划的目的都是为了完成组织的目标，都应根据组织的目标来制订，为组织的目
标作出贡献。
　　1.3.2　预测性　　计划是为了实现未来的目标而预先确定的行动方案而不是为了检查过去。
因此，计划应着眼于未来，分析各种环境因素，用动态的观点来分析问题，预测可能发生的变化，确
定可行的行动方案。
　　1.3.3　 优先性　　管理的各项活动，包括计划、组织、人员配备、领导和控制等方案，都是为了
实现组织目标，管理者必须制订各项具体计划，并且各项管理活动也应先有计划。
计划是一切行动的指南，虽然各项管理活动是相互联系的，形成一个网络体系，但计划必须建立组织
所要达到的具体目标，因此具有优先性，如图1.1所示。
　　1.3.4　普遍性和联　　系性　　计划的普遍性和联系性一方面体现在计划确定后，不管是组织工
作、领导工作还是控制工作，都要根据已制订的计划来安排具体的工作计划；另一方面，计划作为一
项管理职能，不管是处于哪一层次的管理者还是处于哪个部门的管理者甚至基层的员工，都需要制订
计划。
也就是说，计划渗透到各项管理和具体工作之中。
　　1.3.5　经济性和社会性　　计划的经济性是指它对组织的目标或目的所作的贡献。
相对数据可以从费用与效用之比取得，绝对数据则主要是指扣除了为制订和执行计划所需要的费用和
其他预计不到的费用之后的总额。
计划还必然具有社会性，产生一定的社会效益。
一个科学的计划常常可以带来巨大的经济和社会效益，而一个错误的计划可能造成极大损失。
在制订计划时，必须进行预测和系统分析，应注意节省开支，并充分考虑它的社会性的影响。
　　⋯⋯
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