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内容概要

本书作者长期从事油田企业管理工作。
自1992年以来，亲身经历了我国石油工业深化改革、加强管理的进程。
在这一历史进程中，作者在所从事的改革和管理工作中，进行了深入的思考和有益的探索。
一是在项目管理上，提出了投资管理必须树立“今天的投资就是明天的成本”的新理念，应该实施项
目“内部业主负责制，建立投资取得回报”的新机制。
二是通过对我国石油工业管理体制现状分析，提出了“上游是下游的基础，下游是上游的保证”，二
者是密不可分的有机整体，尽快建立上下游一体化、内外贸一体化、海洋陆地一体化的石油公司纵向
一体化的管理体制，形成石油工业自身扩大再生产的石油经济运行体制，并参与组织实施了吐哈油公
司管理体制的实践。
三是按照油公司的管理模式对油田企业组织结构调整、主辅分离、改制分流和股份制改革等方面进行
了深入的思考和探索。
四是按照转变经济增长方式的要求。
研究提出了再造油田企业经营机制，实行全要素成本控制、全员成本管理，探索了油田企业实行资产
经营责任制的途径和方法。
五是针对国际高油价的特点，对加快动用难采储量的方法和途径提出了对策和建议。
这些文章有些完成于十多年前，有些观点和建议至今仍有参考价值，从一个侧面反映了作者“实践—
认识—再实践 —再认识”解决问题的思想脉络。
　　本书理论联系实际，可读性、探索性强。
可供从事石油企业改革、管理的工作作者、研究人员阅读，对于关心和想了解石油工业深化改革、加
强管理等情况的广大读者也有一定的参考价值。
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作者简介

石兴春，1958年生，河北保定人，1982年毕业于华东石油学院石油地质专业，1991年中国人民大学企
业管理硕士研究生毕业，2000年获石油大学博士学位，教授级高级经济师。
从1982年开始，在玉门油田、吐哈油田主要从事油气田开发工作，长期负责油田开发和基层管理工作
；从1991

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<石油企业改革与管理文集>>

书籍目录

第一篇 理论探讨　树立投资新观念 建立投资新机制　实施成本领先战略是提高石油公司竞爭实力的
战略措施　国际大石油公司的组织结构特征剖析　试论油田企业经营机制的目标模式　试论开放型石
油经济是石油工业发展的必然选择　试论石油工业扩大再生产的途径——建立石油工业自身扩大再生
产的经济运行机制　油田企业股份制探讨　加快石油工业发展面临的主要困难及对策研究　我国石油
工业管理体制亟待改革　试论企业经营战略与组织　试论企业成功的关键因素　试论职工需要和激励
　关于改革石油工业管理体制问题的探索——石油公司纵向一体化经营第二篇 油公司体制的理论与实
践　提高认识 认清形势 为实现会战的各项任务而努力奋斗——周永康在吐哈石油勘探开发会战指挥
部暨动员大　会上的讲话节选（1991年2月25日）　吐哈新体制和项目管理　吐哈油公司的模式、结构
、功能和职能（方案意见稿）　吐哈油公司体制方案设想　集中精力 深化改革 坚定不移地推行、完
善油公司新体制　关于组建油气开发事业部的方案　关于组建勘探事业部的初步意见　吐哈石油勘探
开发会战指挥部关于调整部分组织机构的决定　坚持“两新两高”方针 积极探索油田开发体制的新路
子　大胆探索积极实践稳妥地推行作业区新型管理体制　关于完善发展油田开发管理体制新模式的思
考和建议　分公司管理组织机构初探　走出“大而全”的丛林——从塔里木新体制看如何深化石油企
业体制改革第三篇 项目管理的理论与实践　全面推行石油勘探开发建设项目管理——周永康在石油工
业项目管理工作会议上的报告（1990年5月10日）　项目管理——深化石油企业改革的“牛鼻子”　推
行项目管理 再造油田企业经营机制　勘探项目管理与机关职能　发挥项目管理优势 探索油田地面工
程建设管理新路　瞄准国际水平 为完成丘陵油田建产任务而奋斗　丘陵油田产能建设项目组工作条例
　坚持“五个一流” 誓创丘陵油田国际水平　以项目管理为核心 配套运用现代管理方法 实现丘陵油
田产能建设的高水平、高效益　以经济效益为中心 再创项目管理新水平　实行內部业主负责制 建立
投资取得回报的新机制第四篇 企业管理、资本经营、投资管理的理论和实践　转变观念 积极探索石
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好资产经营责任制试点 促进经济增长方式的转变　吐哈石油勘探开发指挥部内部经营承包责任制实施
办法　关于资产经营责任制试点油田1997年工效挂钩办法有关问题的通知——中国石油天然气总公司
厅局文件[1997]劳资字第33号　认真开展资产经营试点 坚持走可持续发展之路　资产经营试点稳步运
行 加快“两个根本性$餒”的进程　论石油企业的资产经营　搞好资产经营责任制试点 促进经济增长
方式的转变　转变思想观念 强化投资管理 促进油田可持续发展　实行内部业主负责制 积极探索投资
管理和资产经营的新路子　建立投资回报的新机制第五篇 产权制度改革　关于下一步整体带资分流改
制试点工作——阎三忠在集团公司企业整体带资分流改制试点座谈谈暨培训会议　结束时的讲话节选
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发　关于加快开发难采储量的几点思考　吐哈盆地油气勘探历程、油气藏展布特征及启示　吐哈盆地
前侏罗系油气资源评价及勘探决策分析
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