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前言

　　浙商是中国最庞大的“游商部落”，是中国第一大商帮。
全国大多数城市都有“浙江村”或者“温州村”。
全国500强企业中，浙江企业总是位居前列；每年的福布斯富豪榜上，浙商总有一席之地。
据专业人士估算，目前有超过500万名浙商在全国各地和世界五大洲创造着财富。
　　那么，是什么造就了今天的浙商?　　其实，很多看似不可理解的事情，背后都有着清晰的逻辑关
系。
浙商的成功，必定有成功的原因。
　　著名经济学家梁小民教授认为，浙商的优势首先在于精神优势。
浙江人以行路代读书，凭着百折不挠、自强不息的艰苦创业精神，一些原本从事修鞋、打铁、缝衣服
等小本生意的普通劳动者成了百万富翁、千万富翁，成长为国内著名、世界知名的企业家。
　　著名经济学家吴敬琏说：“浙江商人既聪明又肯吃苦，敢冒风险，敢为人先，最让人佩服。
”　　谁都无法否认，浙江人会做生意，是天生的生意人，他们有胆、有谋，有别人不一样的眼光和
思维。
有一位商场得意的浙江青年，年龄不过二十余岁，却拥有数千万家资。
　　浙江人的经商意识是渗透到骨子里面的，即使是菜市场上卖菜的年轻人，也从未把自己看做是一
个只能谋取生活费的小贩。
他们认为自己是在经商，是在做经理，他们甚至有名片。
　　浙江人能从地摊小贩做到集团老总；浙江人能当老板，能睡地板，也能坐着飞机去北大读MBA；
浙江的炒房团能鱼贯进入房市，套利后又能安全撤离⋯⋯　　浙商的智慧，是MBA里学不到的商业圣
经。
　　充满活力的“浙商”，已成为中国民营经济的一部鲜活教材。
　　作为民间资本最活跃的群体、自我创业最频繁的人群、中国最创富的商帮，浙商的成功经验，白
手起家的创业精神，最值得生意入学习和研究。
　　每一位有志于经商的人都应该读一读这本书。
　　每一位正在商海里打拼的生意人都应该读一读这本书。
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内容概要

　　浙江人的经商意识是渗透剑骨子里面的，即使是菜市场上卖莱的年轻人，也从未把自己看做是一
个谋生活费的小贩，他们认为自己足在经商，是在做经理，他们甚至有名片。
浙江人能从地摊小贩做到集团老总；浙江人能当老板，能睡地板，也能坐着飞机去北人读书。
浙江人会做生意，是天牛的生意人，他们有胆、有谋，有与别人不一样的眼光和思维。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<浙商的268条生意经>>

书籍目录

一、浙商最大的优势在于精神优势浙商中没有懒人人前要显贵，背地能受罪有当老板的欲望才能成功
能当老板，能睡地板从“草根”长成“大树”行万里路胜读万卷书把冷脸贴热能干别人不想干的事做
生意就是面对困难做生意要保持激情发疯似的干活，笑眯眯地回家天下没有难做的生意从没有人被自
己的汗水淹死只要有生意，什么地方都能去二、做生意，观念比资金更重要想赚钱，首先要对钱有兴
趣金钱遍地都是最简单的方法最赚钱做生意要有野心天下没有不赚钱的行业，只有不会赚钱的人不管
你怎么看我，就是要赚你的钱做生意一定要用心一步步积累起来的财富最让人放心适合自己的生意才
是最好的生意追求合理的利润空间把经商作为一项事业经商实际上是投资于人让员工为你的目标干活
不赚太好赚的钱想到就做到，不做连难度都不知道换个方向，你就是第一三、做自己的老板，资本再
少也要创业要赚大钱需自立门户准备到有一半的把握时，就开始去行动能赢得起但输不起的生意最好
不做慎重选择合作伙伴不在乎别人的议论失败也是一种人生经历身边都是老板，自己不当老板怎么行
创业的时候一定要考虑创业的好处与坏处做点小生意，是赚是赔先干着只要继续挥棒，你迟早会打到
球四、从苦力到毅力再到脑力打拼天下，并不全靠兵器挣小钱靠勤奋，挣大钱靠智慧敢闯，但决不乱
闯靠智慧竞争而不是靠狡诈竞争脑袋空空口袋空空，脑袋转转口袋满满利用外脑从“电器”到“电气
”更快地做出决策是最大的挑战聪明赚不到钱，智慧能赚大钱既秉承传统，又关注创新用懒人的思维
想问题利用好优惠政策五、浙商经营的都是那些“谁都能做"的小商品从蚂蚁商人做起小钱不赚，大钱
不来小本生意重在周转快做“大产业链”中的一环莫因利小而不为规模经营，薄利多销不怕产业小，
就怕不专业从小虾米里面炼金子众多小车间组合在一起就是集团公司六、哪里没有市场，就到哪里去
在没有机会的地方创造机会，在有机会的地方抓住机会生意无国界做别人不愿做的生意做别人不敢做
的生意做别人想不到的生意只有失败的投资，没有失败的市场永远不做大多数把梳子卖给和尚的精神
信息越闭塞，资源越缺乏的地方，生意越好做七、眼光决定了市场的机会富人思来年，穷人思眼前走
在政策的前面机会不是等来的敢于标新立异敢于蛇吞大象永远做最强者头道汤的味道最好先跑一小步
，领先一大步眼光要准，出手要快该出手时必出手无孔不入的商业触角别人恐慌时，也许是你进人的
最好机会机遇：瞬间的命运商机青睐有准备的商家运气——机会——财气的转化不可盲目跟风八、别
人忙于搞竞争，浙商忙于搞“竞合”生意场上有对手，没有敌人赚钱不要赚到尽“梯子哲学”，你帮
我，我帮你竞争有助于让自己看清自己独特的森林经济同行不嫉，事情好办善于合作求利益学会为对
方着想目光长远，善待盟友利益均沾原则成长的秘密：合作与共荣多与同行交流做生意要尊重商业惯
例可以拼质量，但别拼价格你发展，我发财不挡别人的财路九、方法对路，生意才能对路生意靠做，
也靠炒超额完成任务并不好不主张无节制扩张发展做大先做强，求快先求稳不怕亏，就怕停经商切忌
自命清高踩着“本土”走向全球浙江商人的“三不做”做生意在于得人店不在于多，在于精小生意做
事，大生意做市上赶着不是买卖经验是赚钱的陷阱十、做事要低调，做人不张扬经商要有所为有所不
为资本决定发言权，但不轻易让别人知道你有多大的发言权守住做事底线大义成就大事业讷于言．敏
于行低调是一个大生意人的本色即使很有钱，也不忙于出名躲在“背后”闷声发财只做不讲，或者多
做少讲十一、浙商能有今天，离不开“诚信”二字浙江人吃过不讲诚信的亏五成做事，五成做人诚信
或许会让你有一时的利益之失，但会让你有永续的市场人脉浙商最看重的是商德做生意，实在一点好
经营要走正道，为人要讲正气，产品要讲信誉商会自律诚信恒信者昌你自己必须守信，一诺千金，但
对不守信的人例外得到了不应得到的，就会失去不该失去的十二、节约是浙商靠低廉成本赢得市场的
“利刃”将成本控制到每一分钱，将盈利增加到极限不精打细算，就保不住微利节俭与成本的聚变效
应“抠门”出效益在细节处体现节约浪费一张纸，也会使商品价格上涨勤俭两者不可偏废十三、在浙
商眼里，危机，就是危险和机遇机遇在于胆识风险中存在商机不怕有风险，就怕不谨慎今天很残酷，
明天更残酷，后天很美好通过求变化解风险做生意最大的冒险就是不去冒险事后控制不如事前控制有
危机是常态，没有危机才是异常在危机中寻找商机判断准，才能不失手最具有诱惑力的时候要沉住气
抓大事不忽视小事，放眼全局不忽视细节大势好未必你好，大势不好未必你不好敢于对机会说“NO
”不求稀里糊涂成功做生意不是你想快就能快的胆识靠见识分清楚什么是勇敢，什么是无知十四、打
造好产品：代理商主动上门，生意就好做没有质量，一切都是负数产品本身是最好的推销员寻求差异
产品是商业链条的关键为了口碑，赔钱也要保证质量顾客最大的满意是对产品的满意．好产品的二次
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生命嫁接理论，出奇制胜十五、人缘，地缘，血缘，浙商擅长抱团打天下圈子主义：拳头的力量大于
手指的力量抱团打天下呼朋唤友，扎堆做生意老乡一家亲同学关系是一种重要的资源狼群战术感情投
资是所有投资中花费最少、回报最高的投资关系网有多大，钱包就有多鼓商会，一支重要的力量十六
、浙江商人都是融资高手私人拆借赊货变现票据贴现不需要钱的时候借钱融资不是越多越好保持手头
现金，做到有备无患有借有还，再借不难十七、从模仿到创新，一步步建立自己的品牌依样画葫芦+
改良从无牌到贴牌再到创牌把品牌当做自己的儿子通过资本运营加速品牌成长步伐品牌建设不能急功
近利借与知名公司合作来提升品牌价值融人时尚元素，把民族品牌推向世界在品牌接触点上赢得顾客
品牌要和消费市场的人群对接十八、经商，要打信息战与竞争对手合作获得信息注重信息，研究信息
随时留意身边的商业信息信息越快越准，赚钱就越快越多时变我变，及时收缩快鱼吃慢鱼看得见的手
和看不见的手小策略看对手，大策略看市场睁大眼睛看行情坐贾行商，贵在知市客户来问货，信息送
上门提取有效信息十九、浙商的管理艺术近距离管钱，远距离管人多领导，少管理权利越大越要谨慎
家族公司不可以家族化管理不要错把管理当经营变经验管理为科学管理变粗放管理为精细管理二十、
用人不避亲疏，关键与谁匹配成功30％靠自己，70％靠别人家族成员造大船善待跟自己一起闯天下的
兄弟把合适的人放在合适的位置上家人是最好的搭档不论文凭论水平凝聚人心最重要选择能干活的人
尺有所短，寸有所长二十一、终生学习使浙商走得更远三年能学套好手艺，一辈子学不够的买卖人老
板再大也要学习社会就是大课堂独特的“政治经济学”随时了解技术方面的发展合理的知识结构练就
一身过硬的“心理素质”
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章节摘录

　　一、浙商最大的优势在于精神优势　　浙商中没有懒人　　接触浙商，不管是在车站旁摆地摊的
小商贩，还是大集团的老总，人们都会有这样的体会，那就是“浙商中没有懒人”。
　　说浙商中没有懒人，是因为他们几乎把所有的精力都放在了生意上。
一位网名叫寒夜的温州网友在网上说：“我是温州人，但是我只希望人们不要再去探究温州为什么会
成功了。
我想，现在应该更加关注的是今后要怎么样继续发展。
想研究?留给别人吧，我们温州人没空。
”　　很多浙商，在创业时期往往“从鸡鸣忙到狗叫”，晚上还经常加班加点。
想和他们“扯闲篇”，对不起，忙着呢，没空。
　　杭州飞鹰船艇有限公司的创始人兼董事长熊樟友，和很多民企的老总一样，吃苦耐劳、爱厂如家
，为了工厂的生存和发展，不辞劳苦。
　　想起刚创业那会，熊樟友一般没有休息日，“除了年三十和年初一，我好像都不休息。
”他的工作时间也很长，从早到晚，不知疲惫。
到了工厂，他也不在办公室里待着，而总是在车间里忙得不亦乐乎，跟这个人讨论技术的问题，跟那
个人讨论质量的提升。
　　“只有经常在车间里转，才能真正发现问题。
”熊樟友为自己的勤陕找理论匕的依据。
　　浙商的手脚勤快，还在于他们对财富永远有兴趣。
只要有生意，他们什么地方都能去，走遍千山万水，想尽千方百计，寻找最有价值的市场去开发。
　　浙江“澳伦鞋业”老总倪忠杰，虽然身为企业的老总，但他并没有因此坐在安乐椅上享受，而是
想着如何进一步拓展发展空间。
为了开发北方农村市场，他于1999年驾车到河北的保定、邢台等地农村考察市场，并依托当地做生意
的浙江同乡，了解到许多农村市场信息。
　　考察期间，他平均一天要走五六个区县，主动找经销商洽谈业务，还帮助他们挑选合适的铺位。
有时晚上住20元钱一夜的乡村小旅馆，房间连门闩都没有；有时找不到旅馆就在农户家中打地铺。
就这样，他连续在河北农村跑了40多天，行程3万多公里。
这番辛劳的成果是，他在河北省内的100多个县城开设专卖店，成功打开了河北农村市场。
　　许多浙江同乡闻风而至，在此聚集，一个浙商群体在当地迅速形成。
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编辑推荐

　　浙商的智慧，是MBA里学不到的商业圣经。
　　充满活力的“浙商”，已成为中国民营经济的一部鲜活教材。
　　作为民间资本最活跃的群体、自我创业最频繁的人群、中国最创富的商帮，浙商的成功经验，白
手起家的创业精神，最值得生意入学习和研究。
　　每一位有志于经商的人都应该读一读这本书。
　　每一位正在商海里打拼的生意人都应该读一读这本书。
　　走商路，悟商道，学习浙江人的经商诀窍。
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