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前言

说到狼的执行，想起了这样一段文字：在茫茫草原上，几个黑色的身影正死死地追赶着一群疯狂奔跑
的羚羊，这些羚羊是它们生存下去的希望。
这些黑色的身影心里在默默地想着：快一点、再快一点，只有扑倒其中的一只，我们才算完成任务，
才能活下去⋯⋯这些黑影就是狼，在它们的思维中，不仅仅有着肚子饥饿的难受，而且还有着头狼的
命令。
在这样的生存环境之下，它们只有不断地听从头狼的命令、不断地猎杀，它们才有生存的希望。
无论天气多么恶劣、猎物多么难以捕获，它们都必须执行，无条件地执行。
相比较之下，人类团队的执行就相差很远了。
纵观当今中外市场，诸多企业中，为什么有着相似策略的企业结果却不同？
为什么有着聪明才智的经营者，企业最后还是以失败而告终？
为什么无数拥有伟大构想的企业成功的却是寥寥可数？
例如，市场上众多的咖啡店中只有星巴克做得比较成功，为什么在众多的超市中只有沃尔玛、家乐福
能够成功？
同样做PC机，为什么只有戴尔独占鳌头？
所有那些失败的企业都有着不同的失败原因，所有那些成功的企业之所以成功也有着诸多的原因，但
成功的企业有一点是相同的，这一点就是他们都拥有强有力的执行力团队。
现在越来越多的企业明白“团队精神”和“执行力”的重要性，那么在一个企业中如何看待狼的执行
力，如何把狼的执行力融人到企业文化建设中去，怎样才能建设好企业文化呢？
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内容概要

在狼的思维中，不仅有着挨饿的难受，还有着头狼的命令。
在这样的生存环境之下，狼群只有听从头狼的命令，不断地成功猎杀，才有生存的希望。
这就是执行，无条件的执行！
对于企业同样如此。
任何一个企业都应将如何提升执行力当成重中之重，可是怎样去提升企业的执行力呢？
这就需要企业员工都能尽职尽责地去承担起自己的任务，让身处在企业中的每一个人都成为真正的执
行者。
    企业的狼性执行，主要体现在对业绩的狼性追求上。
本书理论结合实践，给你一套实用的打造狼性执行力的工具和方法，“大道理”不如“实战方法”，
“操作步聚”胜过“宏观理念”！
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章节摘录

我们都知道，完美的执行是一个过程，在这个过程中，一环紧扣着一环，缺了任何一个环节都不行。
以企业完成一个项目为例，从最初的接洽事宜、交流沟通、制订计划、谈判签订合同、开始执行计划
、收尾⋯⋯这一个个的环节就好比是链条上的链环一样，只要缺了其中任何一个，那么链子也就不再
完整。
那么，对于企业老板、公司老总来说，要如何做才能让员工站好自己的位置、明确自己的职责呢？
（1）最直接的办法就是制定岗位职责的标准。
在任何一个公司企业的任何一个岗位，都有这个岗位明确的要求和职责。
比如说秘书岗位的具体职责是什么、部门经理的具体职责是什么、普通员工岗位的具体职责是什么⋯
⋯那么，如何才能让员工明白自己岗位的职责是什么呢？
最直接的做法就是制定一个岗位职责的标准，详细明确地规定每个岗位的职责、权力和利益，这样员
工就会很清楚自己该做的事情。
就像头狼在分配猎杀任务时候一样，对群狼的任务分配非常明确，每条狼该做什么、该怎么做都分配
得非常清楚。
（2）让员工知道自己的任务。
任何一个环节，都是一项任务中的一部分。
对这项任务的了解是否清楚，将直接决定员工对自己的岗位是否负责。
这一点对于员工执行力的大小也起着决定性的作用。
说起这一点，我们来看一个故事：有一个纺织女工，对自己的工作非常不满意，纺织效率很低。
她甚至抱怨，她的顶头上司有点不可理喻，一下子让她把黄线接上，还没纺上几针，又让她把黄线剪
断，如此反复好几次，她觉得她的这份工作快要干不下去了，甚至她决定第二天就辞职。
她的上司了解到她的想法之后，就把她带到一张很大的纺织图面前，她惊讶地发现自己纺织的那一部
分正好是图画中人物头上的光环，金光闪闪，很好看，也很重要。
这个女工很快明白了自己工作的重要性，便放弃了辞职的决定，一心一意开始纺织，不仅效率提高很
多，纺织的质量也提高了。
试想，如果头狼只让它的狼群蹲伏在那里，而不告诉它们要干什么，很显然，这些狼群在角马出现的
时候，也不会如此准确地咬破它的脖子。
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编辑推荐

《狼性执行:企业如何打造卓越执行力》：企业必先有执行力，才会有竞争力，执行力，如同武器的杀
伤力，军队的战斗力；缺乏执行力，就是武器打不响，军队打不了胜仗。
总经理就是企业的指挥官。
执行力弱，即便敌人来了，手中的武器也毫无杀伤力，只能束手就擒，或眼睁睁地看着机会流失。
不逃避，不抛弃，不放弃，执行到底。
战胜困难，先战胜目我——这就是狼性！
纪律严明，执行到底。
为狼队而战，也为自己而战——这就是狼性！
什么是狼性执行力？
就是不论过程多么曲折，困难多么大，都乐于执行、敏于执行，并且一定能执行到位。
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