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前言

亲爱的读者，当您翻开这一页，您就会发现，该书描述的内控体系建设，像展开双翼的信鸽，呼啦啦
地飞到了您的面前。
在美好的“内控建设春回大地”的阳光下，注册会计师绿草如茵般的内控建设思路，伴着总会计师和
总经理鲜花绽放般的内控理论，为您提供了享受内控体系建设的无限想象空间。
出书目的随着自然人需要的五彩缤纷，随着自然人需要的多如牛毛，自然人的纯个体行为越来越无法
满足自身的需要，于是，组织作为人格化的实体，如雨后春笋般纷纷出现。
组织机构越来越规模化、细分化，组织中的业务流、信息流、资金流、人才流越来越系统化、网络化
，组织内外的自然人越来越个性化、幸福化。
因此，组织的内控体系建设就更应该广泛化、深入化。
站在美国和中国石油内控体系建设的肩膀上，您会觉得自己的内控体系建设之路会更加宽阔、更加长
远！
关于书名随着美国内控“萨班斯法案”的一声炮响，2003年，以中国石油天然气股份有限公司（在美
国上市）为代表的国内公司也如火如荼地开展了内控体系建设。
他们在国内以拓荒者的身份辛勤地耕耘并播撒“内控体系建设”的种子。
当前，中国还存在着一些诸如“山大王”、“诸侯割据”、“老子天下第一”等思想“顽石”，还有
“生搬硬套”、“消化不良”、“水土不服”等阻碍着种子发芽、成长的客观环境。
为了迅速地提高我国的管理水平，吸收、消化美国先进的内控体系建设理论。
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内容概要

组织机构越来越规模化、细分化，组织中的业务流、信息流、资金流、人才流越来越系统化、网络化
，组织内外的自然人越来越个性化、幸福化。
因此，组织的内控体系建设就更应该广泛化、深入化。
站在美国和中国石油内控体系建设的肩膀上，您会觉得自己的内控体系建设之路会更加宽阔、更加长
远！
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作者简介

庄富怡，北京富友嘉华会计咨询有限公司总经理，北京财富阳光税务师事务所有限公司总经理，中喜
会计师事务所有限责任公司、中和谊资产评估有限责任公司、中喜大华工程造价咨询有限公司副总经
理。
现担任财政部企业内部控制委员会咨询专家。
中国注册会计师、中国注册税务师、中国注册资产评估师。
曾任上市公司财务总监。
2004年3月至今，一直在中国石油及所属单位进行内控体系建设，建设和测试的足迹遍布全国各地。
2003年主编《阳光下的纳税筹划》（石油工业出版社），2009年参编《企业内部控制理论与实践》（
中国财政经济出版社）。
期间在《中国石油财会》发表过多篇内控体系建设相关的论文。
中央电视台证券咨询频道公告质询栏目内控专家.注册会计师嘉宾。
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的关系　　第一节　经济学的内控思考　　第二节　管理学的内控思考　　第三节　数学等的内控思
考　　第四节　ERP体系的内控思考　　第五节　ISO体系的内控思考　　第六节　审计学的内控思考
　　第七节　会计学的内控思考　第七章　企业风险管理框架　　第一节　企业风险框架的范围　　
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　　第五节　目标制定　　第六节　事件识别　　第七节　风险评估　　第八节　风险反应　　第九
节　控制活动　　第十节　信息与沟通　　第十一节　监督　　第十二节　企业风险管理的局限性附
录一　企业内部控制基本规范附录二　企业内部控制应用指引附录三　企业内部控制评价指引附录四
　企业内部控制审计指引
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章节摘录

第三阶段，内控制度建设阶段。
随着满足人们需求的丰富，供给的生产力进一步发展，会计为了真实的反映和监督人财物、产供销的
生产过程，正确核算和保护利润，从单纯的会计管理跨入了业务的管理领域，内部控制不负会计的期
望，使会计信息真实性的管理进入了内部控制制度建设阶段。
第四阶段，内部控制结构阶段。
当管理代理人的利益和利润所有者的利益差异越来越明显时，利润所有者发现标准成本、预算管理等
管理会计也无法约束管理代理人的需求，要求会计进行新的管理措施和方法的出台，以反映和监督管
理代理人的行为。
内部控制为了会计信息真实性的需要，大胆地引入了改变和控制人的行为的控制环境，希冀通过思想
控制、组织结构、权限指引等来影响代理人的行为，希冀通过会计制度、控制程序来约束代理人的行
为，履行保护会计信息真实性的神圣使命。
第五阶段，内部控制整体框架阶段。
21世纪的今天，会计信息真实化面临外部条件和内部条件双重压力。
外部条件指：现今信息技术突飞猛进的发展，科学技术的日新月异，全球经济一体化的进程加快，致
使人们需求多变化，技术构成复杂化，组织变革多样化，导致会计信息真实性复杂化。
内部条件有：利润所有者与受托代理人之间、受托代理人与不同层次管理者之间、不同层次管理者和
不同层次执行者之间、不同层次执行者和不同层次监督者之间，利益不一致的程度和频率不断加大，
使得会计信息越来越难以真实化。
此时的会计界迫切需要进入业务领域、进入环境领域、进入战略领域，才能应对风险和机遇的挑战，
才能最终实现会计信息真实化，反映和监督利润的实现。
内部控制为了履行自己对会计真实性需要的天职，不仅实现了三个目标、五个要素的内部框架，还进
一步实现了四个目标、八个要素的风险体系框架。
有效地遏制了财务报告欺诈行为进一步扩大的趋势。
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媒体关注与评论

作者以独特的视角，富有诗意和哲理的语言，将内部控制的理论发展、实践和应用的思考，融为一体
并赋予生命，内容引人入胜，读者受益匪浅。
　　——中国石油天然气集团公司风险控制部副总经理 周国芳此书创新了目标管理理论，在目标管理
理论设计、执行、监督三个层面，引入了“心、信、新”的理念，通过剖析内部控制与其他相关学科
的内在联系，丰富了企业风险管理（内部控制）理论，对促进企业内部控制实践具有深远的指导意义
。
　　——中国石油天然气股份有限公司北京销售分公司总会计师 王国松《内控管理体系建设——拓荒
者》创新性地将日常生活中的“心、信、新”转化为管理的概念，创新地将现在混沌的内部控制概念
升华为历史与逻辑贯通的理念，创新地将内控体系整合为“主谓宾补定状”的管理控制系统，学术性
与可读性兼具，是本书的一大特色。
　　——北方工业大学会计专业教授 刘永祥
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编辑推荐

《内控管理体系建设:拓荒者》由石油工业出版社出版。
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