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前言

狼，是草原民族的战神，是草原民族的精神图腾，它们在充满险恶的环境中成熟，在不断战胜对手中
变得更加强大，谱写出一曲曲震撼人心、催人奋进的狼军团之歌！
狼群为什么能如此强大？
除了每条狼都骁勇善战之外，还得益于狼群的管理。
我们都知道，狼是群体性的动物，如果没有一个很好的管理体系，那么这群狼就是一盘散沙，不仅成
不了草原之王，连最起码的生存都会出现困难。
毕竟，狼只有在“群起而攻之”的时候才能发挥出强大的实力，把猎物变成自己的美餐。
在当今社会，企业生存的环境有如狼群生存的环境，竞争不断，险象环生，时时刻刻都会遭受外界的
威胁。
那么对于企业来说，如何做才能求得生存与发展呢？
透过狼的生存，我们找到了其中的密码：狼性管理，即像头狼管理狼群一样来管理自己的企业和员工
。
什么是狼性管理呢？
其中有至关重要的四个方面：第一，生存。
即企业现在所处的位置和前途。
无论是对于狼群还是对于企业，生存是最基本的要求。
如果没有生存，也就无所谓成功、发展了。
在生存之上，进一步确定自己的目标、做好未来的战略，才能真正成为强者。
第二，协调。
狼要想成为狼群，就必须统一协调，这样才能以群狼的力量捕获猎物。
企业也是如此，一个员工的力量即便再大，也是有限的。
只有企业内部全体员工群策群力，才能无往不胜，从而立于强者之林。
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内容概要

在当今社会，企业生存的环境有如狼生存的环境一样，竞争不断，险象环生，别说发展，就连最起码
的生存都面临威胁。
那么对于这个企业来说，到底该怎么办呢？
透过狼的生存方式，我们找到了其中的奥秘——狼性管理，即像头狼管理狼群那样来管理企业及员工
。
    在企业界，越来越多的管理者把“狼性精神”引入到企业文化之中，以面对竞争日益激烈的市场。
本书就是针对这一点，对狼性进行了深入的研究，汲取了狼性管理精华，把狼性生管理和企业的人性
化管理巧妙地融合到了一起，可以说，为追求卓越的企业团队提供了最好的管理模式。
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章节摘录

实际上，团队里的有些事务并不需要你的参与。
比如，员工完全有能力找出有效的办法来完成任务，而用不着管理者来指手画脚。
也许领导者确实是出于好意，但是员工们可能不会领情。
更有甚者，他们会觉得管理者对他们不信任，至少他们会觉得领导者的管理方法存在很大问题。
当出现这种情况时，你应当学会如何置身事外。
这里有一个小小的窍门：在你决定对某项事务发布命令之前，你可以先问自己两个问题：“如果我再
等等情况会怎么样？
”“我是否掌握了发布命令所需要的全部情况？
”如果你觉得插手这项事务的时机还不成熟或者目前还没有必要由自己来亲自做出决定，那么你应当
选择沉默。
在大多数情况下，事实上也许根本不用你费心，你的员工就会主动地弥补缺漏。
某大公司首先选定了董事会秘书、总裁助理、总经理助理、总经理秘书及企业策划人员等进行了激励
措施的实施。
激励措施确定了以下实施原则：减少控制，但管理责任不变；增加个人对本员工作的责任；给员工一
个完整的工作任务（项目）；对员工自己的工作活动授予更大自由度；安排难度更大的新任务；给员
工创造专业的工作与个人发展途径。
从表面看，这些精挑细选、训练有素的白领们所完成的工作必然是非常复杂和具有挑战性的，但实际
上这些人的工作都是职场中屡见不鲜的文秘、沟通联络、方案撰写等内容，而且他们的工作态度和业
绩平平，于是，公司采取了以下措施：改变以往上司对员工各类文件大包大揽、吹毛求疵式的校改与
审核，上司只进行框架式的审核，员工具有一定自主权并对文件负责，对经验丰富、能力较强的员工
，上司只对其少数极重要文件进行审阅，其他一律直接旱送。
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编辑推荐

《狼性管理:企业傲然生存的狼性管理法则》：狼性管理有至关重要的四个方面：一是生存，即企业现
在所处的位置和前途。
二是协调。
协调统一。
打造所向无敌的狼性组织，三是人才。
挖掘潜能，培育企业的狼性人才，四是发展。
狼亦有道，把握狼性企业的发展根本。
掌习狼的这种生存方式。
能使企业在市场竞争中获益匪浅。
企业的生存环境险恶，企业面临的竞争残酷，对于企业家来说，最伟大的荣耀并不是从不失败，而是
像狼那样把一次失败变成更大的成功，把一次成功变成一次次成功。
通过狼的生存方法，学习管理企业的经验。
没有好的管理，企业就没有生存的本钱。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<狼性管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


