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前言

　　据《2011年国民经济和社会发展统计公报》显示，2011年全国因各类事故死亡 75572人，比上年下
降5．0％。
虽然因事故伤亡人数出现下降，但触目惊心的数字背后，是无数家庭失去亲人的悲痛。
　　近年来，企业安全事故频发，给国家、相关企业和个人带来了巨大的损失。
人们不禁疑惑，安全事故真的无法避免吗?这个问题也正是千万企业应该回答并且必须回答的问题。
　　经过分析，95％以上的安全事故都是人为因素造成的。
在生产中，不安全作业的行为是导致安全事故的罪魁祸首，而大量不安全行为又是由于管理不善造成
的。
因此，加强企业安全管理是消除安全隐患、减少安全事故的有效途径。
　　班组作为企业最基本的细胞，处于企业生产的第一线，也是安全事故的发生地，90％以上的事故
都发生在班组中。
班组安全，企业安全；班组不安，企业难安。
而班组安全建设的成效，取决于班组长对安全生产的认识程度、所具备的安全技术知识水平和实际的
组织协调能力。
　　要保证企业设备和人员安全，除了依靠先进的技术、完善的制度，还要靠直接作业环节的一线操
作人员，尤其是班组长。
如果班组长的安全管理作用得到充分发挥，就能为企业筑起一道安全屏障。
　　企业生产各设备、流程、环节，人员调配、突发情况等，都要注意相应的安全细节管理。
“火车跑得快，全靠车头带”，作为基层班组管理者的班组长，其能力决定着企业“细胞”的活力，
直接影响企业各项任务的落实和安全管理的成效。
　　“安全管理无小事”，班组长必须及时发现并整改小问题，只有如此，才是对员工生命安全的最
大保护。
具体说来，班组长在作业之前，应该向班组成员交代清楚作业环境、现场危险点、防护设备性能及安
全措施；针对直接作业环节的特殊情况，合理安排监护人员，并随机地进行现场检查、督促；充分利
用班组安全活动、日常作业前的准备和平时的交流谈心等机会，不断向班组成员灌输安全观念⋯⋯　
　“基础不牢，地动山摇”。
作为企业的“兵头将尾”，班组长一方面要以身作则，率先垂范；另一方面，班组长在管理上一定要
坚持“严、实、狠”的安全管理理念和方法，决不在安全上讲交情、谋私情，要时刻以班组安全为己
任，加强班组安全建设，不断提升班组的执行力。
　　班组安全管理是一项长期性的工作，必须持之以恒，严格管理，从细微之处人手，将安全工作抓
好、抓到底。
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内容概要

近年来，企业安全事故频发，给国家、相关企业和个人带来了巨大的损失。
人们不禁疑惑，安全事故真的无法避免吗?这个问题也正是千万企业应该回答并且必须回答的问题。
这是大法律法规管不住事故频发，只要做好危机管理，一切事故都可以避免，那么要如何做到，如何
避免呢？
一起来看看黄晓林专著的《班组长安全管理》。
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章节摘录

　　班前班后会制度，安全警钟长呜　　班前班后会是在生产班组实施工作内容前后进行的生产组织
活动。
班前会主要是由班组长在施工前，详细向工作班成员交代将要进行的工作内容、工作程序、人员安排
及作业程序的质量控制点和注意事项，解答工作班成员对工作的疑问，从而避免工作班成员盲目施工
。
班后会主要是总结本班工作中的成绩和不足，并对下一步的工作进行初步安排。
由此可见，班前班后会对保障安全生产起着十分重要的作用。
　　在班组安全管理过程中，班前会应根据上一个班组的汇报，确定当班需要注意什么问题，准备什
么工具，重点突出什么。
每一天都是一个新的开始，在班前会上要充分考虑每个员工的思想情绪和精神状态，按每个岗位的特
点安排好人员，帮助那些在身体和精神上有波动的员工及时进行调整，保证他们的作业安全。
对于上个班组汇报中工作现场存在的安全隐患，应安排专人处理，班组长要认真检查、监督，确保本
班安全生产，另外，班前会也是对当班生产的指导、分析和鼓励，应充分利用班前会的时间，做好准
备，使员工精神饱满地投入生产工作当中。
　　班后会是在工作结束之后，对当班组工作的及时小结。
班组长应根据班　　中检查和生产过程，和大家一起进行总结，可以相互交流和探讨生产中存在　　
的问题，找出对生产不利的因素，以便交接的下个班能够避免，同时，对本　　班的工作量进行记录
，依据每个人的当班表现和岗位特点做好评工记分工作，　　让每个人都能感受到劳动的收获。
班后会也是对遵章守纪的员工进行表扬、　　鼓励，给予违反劳动纪律的员工批评教育的收工会。
　　在实际工作中，只有把班前会和班中检查、班后会有机地结合起来，使之成为一个整体才能确保
其真正发挥作用，确保班组生产顺利进行。
　　近年来，某采矿车间不断加强班组建设，争创学习型班组，尤其是班前安全布置会和班后工作总
结会开展得有声有色。
上班提前15分钟，当班人员自觉进入班组活动室，开展“工程设计目的交底、识别安全隐患的交流、
安全措施落实的情况自查”为主题的班前会。
下班后，对当天的安全生产工作进行总结，并将情况记录并交代下一班。
　　有一次，该采矿车间生产四班3名职工在22528采场施工锚杆时，发现凤钻水不往眼孔外排这一异
常现象，大家果断撤离。
结果，退至安全地点不到1分钟，顶板约30立方岩石冒落。
对安全隐患的敏感使该车间避免了一次重大安全生产事故。
　　这是采矿车间利用班前班后会处理安全隐患的成功例子。
实践证明，班前班后会对提高职工的安全意识和识别隐患，发挥了极其重要的作用。
　　因此，在班组安全管理过程中，要重视班前班后会，遵循班前班后会制度，引导好职工，充分发
挥班组会议的作用。
　　所有员工在每天正式开始工作前和下班后，必须参加班前班后会。
　　班前班后会的开始时间一般是员工正式开始工作前和下班后的30分钟。
班前班后会的时间长度一般为5～10分钟。
如因时间交叉，改变班前班后会的开始时间和时间长度，则应另行通知。
　　1．班前危险任务排查　　在布置安排当班生产任务之前，要从关心职工、爱护职工出发进行班
前排查。
主持人在每名员工起立时要认真排查，排查要做到察言观色，看当天来上班的职工是否休息好、班前
是否有人饮酒、邻里或家庭是否发生矛盾产生思想波动、职工是否身体不适等，确保出勤的职工精神
饱满，心情舒畅，消除职工思想上、体力上存在的安全隐患。
对排查出的危险人物要问明原因，有思想隐患或其他原因不能保证工作安全的，要责令其休班。
　　⋯⋯
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