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前言

当时针、分针、秒针同时指向12点时，一位CEO还没有离开自己的办公室，他紧蹙着眉头、凝视着电
脑、满脸的疲惫，正在努力思索着为什么自己宏伟的蓝图、正确的决策、严谨的计划最终却归于失败
。
    事实上，无论战略多么伟大、目标多么明确，如果没有严格的执行，最终的结果都会和我们的预期
南辕北辙；如果没有高效的执行，最终也只是水中捞月。
    执行为何如此重要？
究竟什么是执行？
到底如何做才能打造高效执行力呢？
    对于执行力，可能很多人会首先想到是否具备做事的能力。
诚然，能力对提高执行力至关重要，但执行的精神更重要。
精神好比提高执行力的根，只有根扎得越深，大树才能长得越粗。
有特种部队那种执行精神的人，不仅可以弥补能力的不足，而且能够将执行力发挥到极致，甚至创造
最佳的执行效果。
这就是我们需要学习的特种部队的精神。
    无论社会怎样发展和变化，价值观念如何定位和平衡，在和平时期的人们心中，全心全意为人民服
务始终是特种部队精神的主流，勇敢、智慧、果断、向上、善良、诚实的人依然是精神偶像，“掉皮
掉肉不掉队”、“流血流汗不流泪”依然是精神箴言。
这些正是特种部队精神的主要内涵。
    对于特种部队的精神内涵，我深有体会。
因为我曾是特种部队的一员，1996年加入中国特种部队武警××部队侦察连。
特种部队的训练经历让我知道什么是管理，什么是团队的力量，什么是执行力⋯⋯可以这么说，无论
你是企业管理者还是普通员工，如果能将特种部队的精神复制在自己身上，就没有做不到的事情，没
有完不成的任务，没有达不到的目标。
    历时三年的特种训练成为我人生的重要转折点，如果没有特种部队这一段难忘的经历，或许我会一
如既往地走着一条庸碌的人生之路，所以我庆幸，庆幸我经历了部队生涯的历练，庆幸我读了一所世
界顶级的大学，庆幸我找到了人生的方向。
正是在特种部队种种精神的支撑下我才走到了今天，迎来了亚洲持久教育集团的辉煌，也创造了改变
无数人命运的机会。
    所以，我坚信每一个成功的人都有着成功的必然性。
就像特种部队的战士之所以被称为无所不能的超级勇士，令人胆寒的冷面杀手，不可捉摸的魔鬼战士
，浴火重生的不死凤凰⋯⋯不是因为高大威猛的外形，不是因为神出鬼没的行动，而是因为他们那种
绝对服从、没有借口地执行等优秀的精神品质。
这些精神在我们的实际生活和工作中是非常值得学习的，如果能吸收其精髓，想要在生活和工作中有
一番作为就不会是梦幻。
    人生路上，每个人都可能会遇到各种各样的情况，问题也好、困难也罢，都是我们前进路上的绊脚
石，想要移开这些绊脚石并不难，只要我们拿出特种部队的精神，学习他们的执行力、意志力、凝聚
力、协作力等，进步会在一点一滴中实现。
宣扬特种部队的精神，学习特种部队的执行力并改造自己，将之带入生活的各个领域发挥作用，正是
我出版这本书的初衷。
    本书介绍了特种部队执行力的情况，重点包括特种部队的训练方法(大部分都是×××侦察连的训练
方法)，还有我国其他特种部队的精彩故事，另外还涉及世界范围内的军事情况。
这些内容所围绕的核心是“执行力”，并与现代职场相结合，提出实用的职场执行力提升策略，为员
工执行力的提升进行方向性的引导。
    如今，虽然没有战争，但职场比战场更残酷。
“物竞天择，适者生存”，人生不就是一场战斗吗？
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如果我们不想成为战败者，就要变成强者。
因为唯强者才能赢得别人的尊重，才能更有尊严地活着，而学习特种部队高效的执行力无疑是强者的
成人礼！
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作者简介

王志康，亚洲持久教育训练集团董事长，曾服役于8750特种部队，致力于执行力、领导与谈判技巧等
领域的研究。
曾辅导新加坡地产首富及众多民营企业，让一家企业用3年的时间创造了上亿的利润。
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书籍目录

第一章像特种部队一样的执行力 ——成就高效能人士的秘密 第一节特种执行力：构建任正非的“狼
性团队” 第二节特种执行力：成就“企业教父”柳传志 第三节特种执行力：演绎王石的财富传奇 第
四节特种执行力：塑造全球第一CEO杰克·韦尔奇 第五节特种执行力：让迈克尔·戴尔关注每个细节
第二章任何困难面前不惧、不慌、不乱、不泄气 ——特种执行力明确奋斗目标 第一节将有令，士不
可不从——你的工作是你的使命 第二节训练计划雷打不动——使命感指引我们一路向前 第三节每一
次训练都是实战——有的放矢才能行动如一 第四节永不放弃——敬业是目标，精业才能职业化 第三
章做最强的兵，消灭敌人保全自己 ——特种执行力定位人生高度 第一节永不止步 第二节做件足够让
人称道的事 第三节合理的要求是训练，不合理的要求是磨炼 第四节牺牲小我，成就大我 第五节巾帼
不让须眉 第四章首战用我，筑牢理想信念 ——特种执行力强化使命责任 第一节比能力更重要的是什
么 第二节只要我能做就要去做 第三节没有责任感就没有竞争力 第五章我只是个士兵，我只服从命令 
——特种执行力舞动服从精神 第一节学会随时说“行” 第二节服从命令就是尊重自己 第三节从常人
到“超人” 第四节不争“苦劳”，争“功劳” 第六章时刻准备着，做一颗上膛的子弹 ——特种执行
力完胜忠诚敬业 第一节危机意识长存 第二节用忠诚书写精彩人生 第三节付出心血，收获欣慰 第七章
战火中造就，拖不垮、打不烂 ——特种执行力锻造超人意志 第一节把自己打造成为拥有超强意志力
的精英 第二节坚持做别人不喜欢或做不到的事 第三节任凭蛆虫咬噬宁无声 第八章流血、流汗、不流
泪 ——特种执行力铸就非凡勇气 第一节没有不可能，转变就在今天 第二节成长源于肯定，成熟源于
折磨 第三节困难是把双刃剑 第九章不惧对手，挑战极限的精神赢得喝彩 ——特种执行力唱响积极主
动 第一节付出不一定有收获，不断付出肯定有收获 第二节在积极的工作氛围内创造奇迹 第三节态度
决定行动 第十章掉皮、掉肉、不掉队 ——特种执行力演绎完美细节 第一节做事不忘细，做人不计小 
第二节没有什么因细小而不值得去挥汗 第三节把小事做到完美就是极致 附录：特种部队打造高效团
队执行力的22个细节 后记
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章节摘录

版权页：   1977年，在台湾高雄的一处军事基地，一位战士正在进行射击训练，他在5秒钟内连贯利索
地完成了战术接敌动作，从距敌20米处开始陕速连续开火，最终10发子弹全部命中目标。
或许，对一名陆军战士来说，取得这样的成绩是理所当然的，根本无法引起他人的注意。
但是，当其他连队观看的战士走进靶台仔细检查10发子弹的弹着点时，个个都竖起了大拇指，因为
这10发子弹无一偏离地全部打在了同一个人头靶的额头以下，脖子以上。
如果在真正的战场上，每—颗子弹都可以致人于非命。
 他就是黄海伯，时任台湾陆军炮兵营的一名排长。
当周围战士问起黄海伯射击的秘诀时，他说：“把平时的每一次训练都当成实战，把战时的每一次出
击都当成训练。
”没错，黄海伯正是有了这种心态，才成就了他高超的射击技能、超强的心理素质与高效的执行能力
。
 正是有了这种心态，黄海伯一路升到了炮兵营长的位子。
1981年，黄海伯退伍转业，随后从家里拿出了所有的积蓄去美国创办公司。
来到美国之后的黄海伯发现，美国的钱并非自己想象中那么好赚，但当他回想起在部队的那段日子时
，硬生生地给自己订了一个明确的目标，那就是10年之内赚到500万美元，抱着这样的信念，黄海伯开
始了艰难的创业路， 虽然在创业期间遭遇了许许多多挫折，但在目标的引导下，黄海伯慢慢地一步步
完成了目标。
10万、20万、50万、200万⋯⋯黄海伯的生意越做越大，最多的时候曾控制着6家公司。
1989年，黄海伯完成了自己的梦想，赚到了500万美元。
但是，他的人生路远远没有结束。
 1992年，怀揣着500万美金的黄海伯回到祖国，在上海徐家汇买下了一块地皮，这在当时引起了不小
的轰动。
随后，黄海伯根据自己以前的经验，判断在上海做餐饮是一个十分不错的选择，于是立刻开始着手投
资餐饮业。
3个月后，美食林拔地而起。
 当时，黄海伯又给自己定下了一个目标，那就是把美食林创办成为徐家汇最大的连锁餐饮机构。
5年之后，他又成功了。
现在，黄海伯已经卖掉了美食林，一心一意地经营自己的生态庄园，因为他如今的目标是，成为中国
的“首席农夫”。
 黄海伯无疑是成功的，他之所以能够成功，正是因为他有着一个又一个明确的目标。
犹如在部队中最流行的一句话：“不想当将军的士兵不是好士兵。
”然而，正所谓“思路决定出路，观念决定未来”，—个士兵成为将军的前提与他思想的进步程度息
息相关，而一个明确的目标是思想落实到行动的动力，更是成功的源头所在。
 正所谓“有的放矢才能行动如一”，员工在企业中也是如此，但凡能够取得进步、获得晋升机会的员
工，无一不是在目标的引领下有着高效执行力的人。
 工作目标的明确对于每一个员工来说绝非小事，对于“三初员工”而言更是一件被视为重中之重的事
情。
所谓“三初员工”指的是：有志向成为未来职场精英的初入职场的年轻员工；有志向成为未来金牌领
导者的初获提升的员工；有志向成为未来商界大亨的初次创业的员工。
明确工作目标犹如辽阔海域中的指南针。
 以下几个问题首先需要每一个员工细细思考： 问题一：你来这里究竟要干什么？
 回答是“我来这里为了挣钱”，也不应当是“我来这里是为了让老板满意”或“我来这里是任务的安
排需要”与回答是“我来这里是要做出能服务于企业目标的成果”的人，最终获得的成就是不一样的
。
 问题二：近年来你做了些什么？
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 如果你回答：“我平均一天接打100个电话”或是“我每天平均加班3～5个小时”，那么，你并没有
弄清楚你的职业目标是什么，对于目标“如何”完成也没有明确的规划。
如果你能够在这个问题上大声说出：“我为销量的增加做出了努力，我的顾客满意度一直保持在95％
以上”，那么你已经确立了很好的成果导向思维模式，能够将自己的工作成果和企业目标联系在一起
，如此一来，你会更加卓越。
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后记

《向特种部队学习：执行力》从酝酿到出版近两年，只是为了更加完美，给予读者精神层面的享受。
希望此书会给你们带来价值。
    在此书出版之际，我要感谢在整个创作过程中曾经给我替出宝贵意见和帮助的老师、同事和朋友：
王立峰、赵军娜、马强、范毅然、黄思雄、宋枝蔓、赵鑫、耿艳赏等，没有你们的鼓励和支持，此书
不可能完美收官。
    最后，欢迎各位读者来信指正书中存在的疏漏之处，让我们共同进步！
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编辑推荐

《向特种部队学习执行力:高效行动指南》由王志康著。
人生路上，每个人都可能会遇到各种各样的情况，问题也好、困难也罢，都是我们前进路上的绊脚石
，想要移开这些绊脚石并不难，只要我们拿出特种部队的精神，学习他们的执行力、意志力、凝聚力
、协作力等，进步会在一点一滴中实现。
宣扬特种部队的精神，学习特种部队的执行力并改造自己，将之带入生活的各个领域发挥作用，正是
出版这本《向特种部队学习执行力:高效行动指南》的初衷。
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