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前言

我出生在广西桂林大山里的一个农村，20世纪90年代初，受中国改革开放热潮的影响去了深圳，是典
型的农村剩余劳动力去城里求生存的代表。
由于儿时家庭环境的限制，没有受过高等教育，早年在深圳曾40多天找不到工作。
在那段时间，饱受没有知识和学历的白眼，所以有了工作收入后，我就拼命学习，迄今为止，仅参加
培训学习就花了200多万人民币。
    刚到深圳时，我的第一份工作是做泥水工，两个月后开始做销售，可以说，我是从最底层的销售起
步，一步一步成长起来的。
1999年一次偶然的机会，我从一名参加培训的学员转为专门从事培训工作的老师，一直到今天。
我在深圳18年，2009年将自己的事业从深圳转到北京。
    由于最早从事的是销售工作，所以一开始研究的是面对面销售。
面对面销售对我自己及身边的朋友帮助和影响很大，至今仍然是很多公司，甚至培训公司培训销售人
员的宝典。
后来我发现，一个人的销售能力再强也不能把企业做大，于是我开始研究销售团队的打造。
当我把销售团队打造好之后，又发现再好的销售团队，如果去卖一个定位、品牌、渠道、宣传都不准
确的产品，还是很难卖，于是我开始研究营销。
    在研究营销的过程中，我慢慢发现，整合营销是营销的最高境界，于是我又开始研究整合营销。
在揭开整合营销的面纱之后，我又发现，企业仅靠营销并不能做强做大，还需要资金、人才、政策、
品牌、渠道等众多的资源。
    那么，有没有一种途径可以解决这些问题呢？
经过多年的研究和实践，我发现的确存在这样一种途径，可以说是一门学问，那就是——资源整合。
不管是企业还是个人，不管是工作中还是生活中，无论你缺什么，只要学会了资源整合，困难就不容
易难到你。
因为所有你缺的，这个世界上都有。
当我发现这个万能的钥匙以后，就毫不犹豫地决定，未来工作的20年只做一件事，那就是研究、传播
并实践资源整合。
    在我的人生刚刚步入不惑之年时，我找到了人生的定位，这让我感到非常开心。
在这里，我很高兴能和大家分享我的经验，但愿我研究的东西对各位读者有所帮助。
    由于国内外研究资源整合的人较少，所以可查阅的资料也很少，本书中绝大部分内容都是本人的一
些感悟，错误、疏漏之处在所难免，请各位读者多多来函指正，未来一定会在《整合天下赢》的后续
版本中改正和鸣谢。
    周嵘    2012年仲秋于北京
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内容概要

《整合天下赢》中，中国培训行业第一名公司创始人、资源整合第一人周嵘针对中国民营企业困境，
进行有效资源整合，借力共赢。
《整合天下赢》告诉你：不管是企业还是个人，不管是工作中还是生活中，无论你缺什么，只要学会
了资源整合，困难就不容易难到你。
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作者简介

周嵘，盛世纵横企业顾问有限公司董事长，中国营销学会副会长，“学习卡”模式创始人，深圳特区
之子，被誉为“最受欢迎的中小企业问题诊断解决专家”，率领团队为5万多家企业做过培训服务，
有数十万学员，受到企业和学员的广泛好评。
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书籍目录

第一章 “整”则存，“合”则兴 一燕不成春，独木难成林 民营企业未来的三条路 民营企业家未来的
三种选择 最好的领导者就是最好的整合者 整合的资源只会越来越多 第二章 不为所有，只为所用 资源
整合是快速轻松达成目标的工具 资源整合的两大误区 资源整合的三个步骤 资源整合的四个阶段
：1+1=？
 资源整合的五大内涵 资源整合六步走 资源整合的最高境界 第三章 创造资源很慢，整合资源很快 资源
整合的秘诀 拥有一双发现资源的眼睛 所有你缺的，这个世界上都有 整合的思维创造无限机会 整合强
者，为我所用 为越多人服务，就能创造越多财富 整合即是利用 缺什么补什么，补什么得什么 租用：
小代价换取大用途 并购：快速整合资源，实现跳跃式发展 聘用：募有资源之人，借为我用 联合：共
同做事，各取所需 合伙：合成一伙，互为利用 把握资源整合的六大关键点 第五章 用天下人才 老板应
该做事还是用人 整合人才的前提：慧眼识英才 天下无不用之人 量才使用，才尽其用 用人不疑，疑人
不用 组合人才，聚放效应 第六章 借天下智慧 借万物以御天下 学会“借鸡生蛋” 向员工借：集思广益
办法多 向高手借：借智慧而非借时间 向专家借：寻找智慧的光源 向有结果的人借：问对人才是硬道
理 借力共赢，打造“多赢”和“天下赢” 第七章 分天下财富 财富是创造幸福快乐的工具 分即别人帮
你做，不分则你自己做 少赚长赚多赚PK多赚短赚少赚 少就是多VS多就是零 业绩的三分法 利润的三分
法 股份的三分法 财富的三分法 第八章 创百年基业 人脉整合：善用人际关系 资金整合：快速启动项目
团队整合：发挥集体优势 渠道整合：占领市场高地 异业整合：获取更大收益 淡旺季整合：开启多元
化营销 季节整合：大幅度提高效率 利益伙伴整合：优势互补，共享成果 ⋯⋯ 第九章 资源整合再思考 
后记
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章节摘录

版权页：   插图：    《荀子》一书里说：“人，力不若牛，走不若马，而牛马为用，何也？
”这句话是说，人的力量不如牛，速度不如马，然而牛马却都被人们所用，为什么呢？
这可以说明，只要一个人善于思考，善于利用，就可以让别人帮助自己，完成自己所完成不了的事。
 “钢铁大王”卡内基也说过：“和比自己强的人合作，而不是和他战斗。
”这和纵横家张仪所倡导的“连横”理念有相通之处，也是今天我们所熟悉和很多人不以为然的“傍
大款”理念，即和比自己强的人合作。
 90多年前，刚刚诞生的中国共产党非常弱小，各种资源奇缺。
于是非常智慧的开国元勋把自己融进了共产国际，整合了共产国际，从共产国际那里获得了各种支持
，特别是思想、思维的支持。
 30多年来，中国经济不断发展，中国成为世界工厂，珠三角、长三角的一些厂家成为发达国家及知名
品牌的生产代理，从而带动当地企业的发展和当地经济的腾飞，这其实就是一种整合：“和比自己强
的人合作。
”
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后记

本书暂时告一段落，写的过程经历很长的时间，几经修改，总是不满意。
即便到现在，这本书已经被读者拿在手里，我对书中的内容，还是不甚满意，希望能随着今后研究的
不断加深，再不断改进，不断提升。
    资源整合听起来简单，但实际上是一个很高深的课题。
所以，我在研究资源整合的过程中，有这样一种感受：资源整合，越研究越深奥，越往深处探索，就
会发现越多的奥秘，同时，也越会发现自己所学的知识有限。
要想把资源整合研究透彻，并不是一件容易的事，我需要做的还有很多。
    这本书的出版，要感谢很多朋友的支持和帮助。
首先要感谢杰·亚布拉罕，因为他7年前的那堂课，给我指出了研究资源整合的方向；其次要感谢这
几年来很多《整合天下赢》的学员，书中很多的理念和真实的案例都跟他们有关，有的案例没有与他
们沟通就写进书里，如有不当之处，希望他们能够谅解；还需要感谢的是，这几年来和我一起传播和
实践资源整合的同事们，没有他们的支持和帮助，就不会有这些关于资源整合的思想和观点；最后，
还要感谢华夏墨香的编辑以及石油工业出版社的朋友，他们在编辑和发行方面，给了我很大的帮助。
    生命中需要感谢的人太多，在这里不能一一提起，但不得不提的是我的家人对我的支持和付出。
多年来，我的母亲、太太和两个女儿，她们在我的工作、学习和写作的过程中，给了我很大的动力，
也坚定了我的信念，不断寻找和坚持我的人生方向。
    在这里，希望通过自己的努力，能为大家探索出一条资源整合的成功之路。
这是《整合天下赢》的1.0版本，我相信随着2.0、3.0版本的出版，一定会有更多的好东西带给大家，
值得各位读者期待。
    夜深了，就写到这里。
    周嵘    2012冬于北京
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媒体关注与评论

周嵘
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编辑推荐

《整合天下赢》由周嵘编著，由中国石油工业出版社出版。
《整合天下赢》是资源整合，企业经营策略中的原子弹。
缺资金？
缺人才？
缺品牌？
缺人脉？
缺渠道？
⋯⋯所有你缺的资源在《整合天下赢》中都有，内容丰富，具有非常高的阅读价值！
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