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内容概要

《高校体育馆的经营与管理研究》较全面地介绍了我国高校体育馆的概况，通过资料的筛选与对比，
客观地总结了我国高校体育馆的经营管理现状等。
《高校体育馆的经营与管理研究》共九章，主要内容包括：高校体育馆绪论；高校体育馆的日常维护
与管理；高校体育馆对社会开放的时代需求；高校体育馆承办大型赛事运作管理的实施等。
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奚天明（1963年—），男，江苏南京人，副教授。
1988年6月研究生毕业于苏州大学体育系，同年获沈阳体育学院教育学硕士学位。
于1989年在南京审计学院体育教学部任教至今，现任体育教学部、体育中心主任。
近年来先后主持省、厅、校级课题3项，主编大学体育教材2部，在体育类和经济类核心期刊发表论
文10余篇。
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章节摘录

版权页：   （三）合作经营形式 合作经营指体育馆以土地、房屋或其他设施作为投资品，其他投资者
以现金、设备、管理等作为投资品合作经营某项体育业务的经营方式。
 这种经营方式的特点在于通过合作合资经营的方式，来解决体育馆在经营过程中资金缺乏、管理经验
缺乏等问题。
合作经营的双方（或多方）以有限责任公司的组织形式来明确各方的投资风险与收益，一般来说，利
润按股份比例分成。
因此这种方式营造了一种利益共享、风险共担的经营机制。
 这种经营方式有利于发挥合作双方各自的优势，扬长避短，从而使经营项目更具实力和竞争力。
高校体育馆在基础设施和人力资源方面具有明显优势，而在资金、经营管理方面能力匮乏。
所以，合作经营更有利于高校体育馆在市场经济大潮下生存和发展。
 （四）直接经营形式 直接经营是指高校亲自组织部门进行体育馆的日常经营管理活动。
 其优势在于高校直接进行体育经营项目的开发，这样可以对体育馆的各种设施、资源进行整体的统筹
规划，因而能够实现经济效益的最大化及社会效益的最优化。
体育馆的直接经营也方便了接待各种比赛和训练的任务，不会造成冲突。
直接经营的缺陷在于：资金的缺乏，特别是流动资金的缺乏，使各种经营项目启动较慢；所雇员工和
管理层次增加，会影响经营效益的提高。
 直接经营对于刚刚走向市场的高校体育馆来说，经营起来肯定是困难重重。
但是，如果经营得当，也是实现效益最大化的一种方式。
所以，高校在选择这种经营方式时，要综合考虑自身各方面的能力，不能盲目行之。
 （五）委托经营形式 委托经营就是在不改变体育馆产权性质和功能定位的前提下，委托乙方进行管
理和经营的一种方式。
这种由政府建造体育馆委托企业经营和管理的“托管模式”，在欧美国家普遍被采用。
这种经营方式既发挥了体育馆的各种体育功能，同时又解决了体育馆（特别是一些专业性比较强的体
育馆）由于使用率不高而造成的日常运作经费不足的困难。
 委托经营方式只需要学校提供体育馆等设施，无需做经营方方面的考虑，对于学校来说，经营起来比
较轻松，但是很难取得利益的最大化。
 二、高校体育馆经营管理的方法 高校体育馆经营管理的目标或任务必须通过采用正确的经营管理的
方法对其进行科学的管理才能得以实现。
不解决管理方法问题，经营管理目标或任务的实现就会成为一句空话。
 高校体育馆在为体育消费者提供各种体育服务产品的过程中，需要消耗一定的人力、物力和财力，通
过体育服务产品的经营，又能得到相应的补偿和盈余。
但要做到少投入多产出，则需要运用科学的方法，来开展高校体育馆的经营管理工作。
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编辑推荐
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