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内容概要

　　《国外科技创新与发展系列丛书：外国政府促进企业自主创新产学研相结合的政策研究》通过综
述与案例分论，系统介绍了世界主要国家政府促进企业自主创新、强化产学研相结合的政策举措及其
企业创新的案例分析。
综述篇对政府支持企业创新、促进企业自主知识产权开发、鼓励中小企业发展和培育民族工业的措施
与政策等进行了综合分析与论述。
案例篇通过对国外近10家大型公司如何利用政府的扶持政策成为创新主体的成功经验进行了分析论述
，揭示了外国政府在企业创新中的作用。
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章节摘录

　　日本是个自然资源贫乏的国家，开发燃耗低、功率高、可靠耐用的汽车对日本汽车工业来说乃是
至关重要的课题。
他坚守父亲丰田佐吉制订的执著的社训“潜心研究和创新，常立时代潮流之先”，决心走自主创新之
路。
但创业之初，他深知模仿比创造更简单，如果能在模仿的同时给予改进，那就更好。
首先必须生产安全、牢固、经济、传统的汽车，而不是完全创新性的产品。
在很长一段时间内，所有的丰田车都具有这样的特点。
丰田也正是坚持这一特点，才不断生产出广受欢迎的国民车。
　　为了学习先进的技术和管理经验，被誉为“日本大批量汽车生产之父”的丰田喜一郎曾远赴美国
学习亨利·福特的生产系统，完全掌握了福特的传送带思想并在丰田的小规模汽车生产中加以改造应
用。
丰田喜一郎以战略家的眼光，从组织汽车生产开始就注意到要从基础工业人手提高整体素质，使材料
工业、机械制造、汽车零部件业与汽车工业同步发展，为汽车的大批量生产创造了必要的条件。
他注重进行系统创新，摸索出了一套对汽车生产过程进行科学管理的方法。
首先，将全公司的工厂结构进行了调整，实现自身结构的专业化、合理化、科学化。
其次，将工厂内部的生产结构进行了调整，使其适合于专业化生产。
丰田喜一郎以汽车总装厂为中心，把社会上零散的零部件厂组织起来，有计划地把自己的生产需要同
他们的技术结合起来，利用外部订货的方法，实行零部件生产的扩散。
另外，丰田喜一郎还创出了后来风靡全球的“丰田生产模式”。
按照传统做法，汽车生产从铸件到半成品都要先入库，需要时再取货、加工，加工好的零部件每天也
要依工厂生产需要办理入库、出库。
按照这一程序动作，无形之中加大了库存。
丰田喜一郎的创新之处在于将传统的整批生产方式改为弹性生产方式。
按照丰田喜一郎的模式组织生产，工人和工厂都可得到好处：工人“每天只做必要的工作量”即可，
早做完者早下班，做不完者可加班；工厂无需设置存货仓库，无需占用大量周转资金，许多外购零部
件在付款之前就已被装车卖出了。
丰田喜一郎为推广这一生产方式提出“justintime”（零部件应在正好需要的时间以正好需要的数量到
达正好需要的位置）的理念，经后来公司副总裁大野耐一进一步发展之后，成为完善的“丰田生产i方
式”。
　　20世纪50年代，为了在产量上超过对手日产公司，大野耐一发明了举世闻名的“看板方式”，寻
找在不提高成本的前提下增加产品品种的方法。
丰田拼命缩短生产线上品种更换时间和设备连续运转的时间，并且订有具体目标，即从生产一种部件
到生产另一种部件的时间不能超过一分钟。
对于机械的加工设备及辅助设备的位置也进行了重新调整，使其连续开机时间和更换别种产品过程的
时间尽量缩短，尽量减少库存积压。
另外，丰田在提高劳动生产率上也大下工夫。
由“一人一个工位”变为“一人多个工位”操作，劳动生产率提高了30%～50%。
为此，将机械设备进行“U”型配置。
将设备与设备之间用传送带相连接，使物件传递自动化，并对工人进行专门训练，一个工人从以前只
干一种活到车、磨、刨、铣样样全能。
　　⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<外国政府促进企业自主创新产学研>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


