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内容概要

　　本书根据目前淡水虾养殖的生产实际及其养殖技术的新发展，介绍了办好家庭淡水虾养殖场有关
的适应当今市场经济需要的经营管理实践知识，详细介绍了与淡水虾养殖密切相关的虾类生物学特征
、养殖环境构建、苗种繁育、商品虾养成、不同地区养殖场生产运营实例，以便读者在创办家庭淡水
虾养殖场时能联系各自条件，不断提高经营管理能力和养殖技术水平，以期取得好的经济效益。
　　本书可供广大水产养殖户及基层水产养殖技术推广人员参考使用。
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章节摘录

　　一、淡水虾家庭养殖场的经营管理　　（一）什么是经营管理　　家庭淡水虾养殖场的经营管理
是指根据客观经济规律（如国家经济政策、市场经济规律等）、自然规律和本场自身条件（如自然条
件和人力、财力、物力等条件），制订正确的经营方针，采取有效的管理措施，最大限度实现整体结
构合理、功能协调、资源再生、良性循环，达到优质高产高效和可持续发展的目的，以适当的劳动消
耗，生产出数量多、品种适宜、质量好的水产品，实现较好的经济效益。
从分散的个体经营向集约化适度规模经营转变，根据生产环节进行专业化生产，可实行资产联合、股
份制，核算统一，利益调节，通过科学的管理及联合体来提高市场竞争力和经济效益。
　　经营管理包括经营和管理两部分，经营侧重于生产前的市场调查、市场预测、经营决策，在产供
销的活动中，主要抓好资金和渔业物资的组织供应及产品的销售，它的目标是瞄准市场，决定生产经
营方针，为生产服务。
管理侧重于生产经营过程中对人力、财力、物力的计划、协调、监督和控制，以便充分发挥它们的作
用。
经营为管理提供了方向和要求，管理则为经营提供了基础和保证，它们相辅相成。
所以，加强企业的经营管理，既要抓好经营，又要抓好管理。
不抓经营，管理就失去了目标，不抓管理，经营也就失去了基础。
　　（二）经营管理的对象　　家庭淡水虾养殖场经营管理的对象，概括起来讲，就是管理供、产、
销，人、财、物以及反映养殖场经济效果的各种经济技术指标。
　　养殖场的生产经营活动分为供应、生产和销售三个环节，高效率的生产，必须使这三个环节紧密
地、均衡地、不间断地连续进行，三个环节的协调一致，也必须靠每个环节的妥善组织，因此，对企
业的供、产、销整个活动过程和每一个环节应很好地组织、指挥、监督和调节，使它们高效率正常运
转，是经营管理的首要对象。
　　对企业供、产、销活动过程的有效组织，离不开人力、物力和财力的有效使用。
管理的目的，就是要把有限的人力、物力和财力高效能的用之于生产，以最少的劳动消耗，取得尽可
能多的经济效益。
因此，对养殖场的人力、物力和财力的有效使用，以及对每个生产要素的有效配置，使之低耗、高效
，也是经营管理的对象。
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编辑推荐

　　在创建家庭淡水虾养殖场时，无论其规模大小，必然会涉及到各种经营管理的实践内容，例如，
养殖场地建立，资金安排，生产技术管理，劳动调配，综合经营，成本管理，销售管理和涉及的法规
等，若想不断提高养殖场的经济效益，必须逐步提高经营者的经营管理水平。
本书联系淡水虾养殖的生产实际，介绍了办好养殖场应该掌握的经营管理知识，并结合淡水虾养殖生
物学特性，系统介绍了淡水虾养殖生产的管理技术，以便启发读者能根据自身不同条件，运用这些知
识，不断提高养殖场经营管理水平及其经济效益。
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