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前言

　　《矿山企业管理》是根据教育部高职高专矿业类教学指导委员会金属矿开采技术教研组、冶金教
育学会高职高专矿业类课程组及冶金行业“十一五”教材建设规划编写的。
　　目前我国矿产资源开发进展迅猛。
无论是矿山的数量还是采出的矿石量都迅速增加。
矿山生产安全问题日益突出，矿山开采技术更新速度加快，矿山生产环境保护、矿产资源的充分利用
和保持矿山可持续发展的重要性凸显。
矿山企业逐渐由技术劳动型向技术管理型企业过渡，“以人为本”为矿山从业人员创造安全、环保、
舒适、健康的工作环境，保证国家的矿产资源充分有效的利用，提高矿山企业管理水平，追求经济效
益的最大化。
　　同时，矿山企业的经营方式也发生了较大变化，出现了租赁经营、工程承包、项目承包等经营方
式。
我们编写此书，旨在培养高职高专毕业生既具备金属矿开采的基本知识和基本技能，叉具备新型矿山
企业的经营、管理思想。
　　参加本书编写工作的有吉林电子信息职业技术学院陈国山、戚文革、毕俊召、季德静、孙文武；
辽宁科技学院张杰；吉林翔达会计师事务所有限公司徐建杰；夹皮沟黄金矿业公司李福祥、单伟、马
杰、张洪龙、隋泳洋；吉林镍业公司李伟华。
全书由陈国山、戚文革任主编，张杰、徐建杰任副主编。
　　在编写过程中，得到许多同行、矿山工程技术人员的支持和帮助，在此表示衷心的感谢。
　　由于水平所限，书中难免有不足之处，恳请读者批评指正。
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内容概要

本书详细阐述了矿山企业管理的主要内容，包括矿山企业日常生产管理、成本管理、质量管理、劳动
管理、固定资产管理、物资管理、设备管理、工程项目管理、安全生产管理等。
本书内容紧密结合实际，旨在使高职高专院校学生掌握和提高矿山企业管理的基本理论知识和管理技
能。
    本书为高职高专院校矿业类专业及相关专业教材，也可供从事矿山管理工作的人员参考。
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章节摘录

　　1.1 企业及企业管理　　1.1.1 企业的特征及类型　　1.1.1.1 企业的特征　　在市场经济条件下，企
业是以盈利为目的的，直接组合和运用生产要素，从事商品生产、流通或服务等经营活动，为满足社
会需要依法进行自主经营、自负盈亏、自我约束、自我发展的法人实体和市场竞争主体。
它一般具有以下基本特征：　　（1）企业是从事商品（或劳务）生产经营活动的基本经济组织。
这表明了企业所从事的活动具有商品性，是为卖而买、为交换而生产、为社会消费而生产经营并以盈
利为目的的基本经济组织。
这是企业的职业特征。
　　（2）企业是自主经营、自负盈亏的经济实体。
这表明了企业在社会经济活动中的责、权、利关系，也是判断经济组织是否真正具备企业形态的重要
标志。
即企业自主经营必须自负盈亏，用自负盈亏来制约自主经营。
这是企业的行为特征。
　　（3）企业是具有法人资格的经济实体。
这表明了企业是依法成立、具有民事权利能力和民事行为能力、独立享有民事权利和承担民事义务的
组织，它必须拥有自己能够独立支配和管理的财产。
这是企业的人格特征。
　　企业除具有上述特征外，还应拥有一定数量、一定水平的生产设备和资金，有一定数量、一定技
能的生产者和管理者；开展生产活动的场所等。
　　上述特征中，职业特征是企业与其他经济组织相区别的基本依据；行为特征是经济组织是否真正
具备企业形态的标志，是企业成为市场主体的根本保证；人格特征表明企业的法律地位，是市场经济
秩序对经济实体的必然要求。
　　1.1.1.2 企业的类型　　随着市场经济的不断发展，企业的类型日益多样化，下面介绍几种主要的
分类方法：　　（1）根据各生产要素所占的比重可以将企业划分为劳动密集型企业、技术密集型企
业和知识密集型企业。
劳动密集型企业是指技术装备程度较低、用人较多、产品成本中劳动消耗所占比重较大的企业；技术
密集型企业又称资金密集型企业，即所需投资较多、技术装备程度较高、用人较少的企业；知识密集
型企业是指综合运用先进科学技术成就的企业，这些企业有较多的中、高级技术人员，需要花费较多
的科研时间和产品开发费用，能生产高、精、尖产品，如航空航天企业、大规模集成电路企业等。
　　（2）按企业规模可以将企业划分为特大型企业、大型企业、中型企业和小型企业。
衡量企业规模的主要指标一般包括企业生产能力、机器设备的数量或装机容量、固定资产原值和职工
人数等四个方面。
划分企业规模的具体指标数值和内容会随着科学技术水平和生产社会化水平的不断提高以及行业的不
同而有所变化。
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