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内容概要

　　本书针对企业管理中常见的问题，全面解析企业如何实施规范化管理的操作手法，为企业管理水
平提升提供咨询与帮助。
本书以提高冶金工业企业管理效率为中心，介绍了企业管理的基本理论和基本方法。
全书分为情境一和情境二两个部分，情境一介绍了现代冶金企业创新与发展；情境二介绍了冶金企业
管理实务。
其中情境一包含5个工作任务，情境二包含13个工作任务。

　　本书为冶金类院校大、中专教材，也可供冶金企业员工培训使用，或企事业单位管理人员参考使
用。
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章节摘录

　　虽然这是一部以讲述战争规律为主的兵书，但是其内在的思想和理念，对各个领域都有借鉴价值
。
特别是在企业的外部环境日趋复杂、竞争日益激烈的背景下，有很多企业在经营管理的过程中都借鉴
和参考了《孙子兵法》。
　　（二）西方早期管理思想　　西方文化起源于希腊、罗马、埃及、巴比伦等文明古国，他们在公
元前6世纪左右即建立了高度发达的奴隶制国家。
这些古国在国家管理、生产管理、军事、法律等方面都曾有过许多光辉的实践。
埃及金字塔、罗马水道、巴比伦“空中花园”等古代建筑工程堪与中国的长城并列为世界奇观。
公元3世纪后随着奴隶制的衰落和基督教的兴起，这些古文化逐渐被基督教文化所取代。
在基督教圣经中包含的伦理观念和管理思想，对以后西方封建社会的管理实践起着指导性的作用。
　　随着资本主义的发展和工厂制度的形成，旧的基督教教义与资本主义精神发生了冲突，于是产生
了基督教新教。
在基督教新教教义的鼓励下，经商和管理日益得到社会的重视，有愈来愈多的人来研究社会实践中的
经济与管理问题。
　　1.亚当·斯密　　苏格兰人亚当·斯密是经济学的创始人之一，他在1776年发表了《国民财富的
性质和原因的研究》一书，系统阐述了劳动价值论及劳动分工理论。
　　亚当·斯密认力，劳动是国家财富的源泉，劳动创造的价值是工资和利润的源泉，并经过分析得
出了工资越低，利润就越高，工资越高，利润就会降低的结论。
此外，他还认为，经济现象是由只有利己主义的人们的活动产生的。
人们在经济行为中，追求的完全是私人利益。
但是，每个人的利益又为其他人的利益所限制，由此就产生了相互的共同利益。
进而产生和发展了社会利益。
社会利益正是以个人利益为基础的。
这种认为人都要追求自己的经济利益的.“经济人”观点，正是以“看不见的手”为标志的资本主义生
产关系的反映。
　　2.查尔斯·巴贝奇　　英国的查尔斯·巴贝奇是一位精通数学、机器制造的经济学家，1832年他
发表了《论机器与制造业的经济》一书。
查尔斯·巴贝奇系统地研究专业化的问题：劳动分工可以缩短掌握操作所需的时间，节约变换工序所
浪费的时间，而且简单操作的重复有利于熟练化和产生技巧。
他认为要提高工作效率，必须仔细研究工作方法，同时还提出了一种工资加利润的分配制度，为现代
劳动工资制度的发展和完善做出了重要贡献。
　　⋯⋯
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