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内容概要

　　《2012年全国选矿前沿技术大会论文集》收录了50多篇的选矿前沿方向的论文，内容涉及选矿方
法、选矿工艺、选矿设备、选矿药剂等方面。
《2012年全国选矿前沿技术大会论文集》可供矿物加工专业生产、科研、设计人员阅读，也可供高等
院校师生参考。
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章节摘录

版权页：   插图：   3.1.4建立体系 按照精细化管理要求，把各岗位、各工种、各工序的工作标准按照“
整理、清洁、准时、标准化、安全、素养”的原则和“人人、事事、时时、处处有标准、有考核”的
基本要求为切入点，建立精细化管理体系，对员工进行最基本的职业化训练。
经过一个由强制规范到自觉习惯的过程，达到行为规范、员工文明素养普遍提高的目的。
同时实行绩效评价管理，将个人利益与企业整体利益有机结合起来，实现责权利的统一；充分调动其
积极性和主动性，确保精细化管理的实施。
 3.2选准突破口  正确运用精细化管理方法 黄金矿山企业推行精细化管理，关键要选准突破口，正确运
用精细化管理方法；努力实现企业管理的制度化、标准化、规范化、人性化。
 3.2.1人力资源管理精细化 利用精细化管理实现人力资源的合理配置，是人尽其才的有效途径。
 （1）以人为本，定编定员。
实行定编定员定岗是人力资源精细化管理中的一项重点基础工作，它涉及每位员工的切身利益。
要坚持“以人为本”和“公开、公平、公正”的原则，把贯彻执行企业定编定员标准，全面实行定员
管理作为转换企业经营机制，改善工资分配制度，提高企业管理水平的重要途径。
 （2）加强岗位竞争，优化人员配置。
通过人力资源的岗位优化配置，不断提高岗位劳动生产率，降低人工成本，进一步提高企业的经济效
益。
 （3）量化考核，强化兑现。
要建立员工绩效量化考核办法，进一步规范用工制度，科学制定计件工资定额标准，强化工资分配的
考核监督职能。
要将员工的工资收入同工时定额、质量、物耗、安全、出勤等指标进行挂钩，实施量化考核，坚决兑
现。
 （4）管辅人员纳入量化考核范畴。
对生产辅助单位副科级以上管理人员按照生产任务（工作任务）、安全生产、费用指标，精神文明建
设进行联挂考核，与一线生产单位一样纳入考核。
 （5）加强综合管理，实行百分考核。
各项指标及综合管理均100％完成的可得到100％的工资，否则按相应考核比例扣减工资总额。
每月按时召开一次绩效百分考核结果通报会，对结果进行评审，确保公正、公平、公开，并按考核结
果予以兑现。
 3.2.2安全管理精细化 全面推行安全管理精细化，要从安全管理系统流程精细化及其细节管理精细化两
方面人手，以尽可能的消除人的不安全因素和物的不安全状态为目标。
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