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内容概要

　　《爱波瑞精益系列丛书·精益之路：中国企业精益变革的真实故事》以纪实的手法讲述了“我”
作为咨询顾问帮助天润曲轴公司实施精益生产的完整过程和经历。
尤以大量笔墨描述了该企业实施精益生产的思路、推进过程以及如何解决实施过程中遇到的各种问题
。
读者可从中领悟到“精益”的本质和内涵以及企业实施精益生产的意义。
　　《爱波瑞精益系列丛书·精益之路：中国企业精益变革的真实故事》可供企业管理人员阅读。
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书籍目录

一、新的挑战1.辉煌的历史2.初步印象3.思想冲击4.精益是什么二、合作1.正确理解精益的实施2.精益意
味着速度3.选择试点4.项目规划三、试点突破1.理念冲击2.方案研讨3.方案实施4.持续改善5.稳定与提
高6.享受成功四、全面推进1.从基础开始2.转折3.大步前进4.成功的喜悦五、未来1.三期规划2.从财务的
角度看待精益后记
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章节摘录

　　他们很快同意了我的看法，同时对调整布局充满了憧憬。
生产线调整可能是这些人在天润工作以来，做的最重大的事件。
每个人都很兴奋，迫不及待地快速行动。
　　讨论完了主体思路，我们向孙总和曲总做了汇报。
在获得认可之后，开始了细节设计。
整个方案重点有两个：生产运作的系统化规则；设备布局的调整。
刘主任经验丰富，可以协调资源，负责运作规则的制定。
于建波和王连杰对生产熟悉，他们两个成为布局调整的主力。
其他的小组成员负责数据收集和测量工作。
刘主任作为项目组长，同时担负着同各部门之间的协调工作。
　　曲总作为项目领导小组的组长，本应该投入到设备布局的工作中，因为各部门的协调工作只有他
的出面才能顺利解决。
可是天润公司建立的新厂区进入了最紧张的阶段，基建工作陆续完工，新厂房的规划陆续开展。
曲总作为新厂建设的总负责人，繁忙的工作使他无暇顾及精益的进展。
看到他那么劳累的样子，也不忍心去打扰他。
　　方案研讨用了40天的时间，所有人都把注意力集中在这里。
运作规则很快制定完毕，经过几次讨论就最终确定了下来。
真正消耗时间的是设备布局的调整。
这是一项重大举措，切不可盲目行动。
　　首先是确定产品和工艺路线，需要技术、工艺、生产部的协作。
虽然孙总明确规定各个部门必须全力支持，这个过程还是受到了很多影响。
对于大多数人来说，精益是生产部、试点车间和项目小组的事情，与自己无关。
在邀请某些部门人员参加研讨的时候，项目小组遇到了困难，他们甚至很诧异，“精益项目小组之中
有我们部门的人呀，有什么事情找他就可以了，为什么还要我们参加呢？
”抱有这种想法的不是一个部门，似乎没有人喜欢惹这个麻烦。
还有一个问题，似乎没人知道确切的情况，每个人都管一点，又没有人负责。
要想了解全部，需要找很多人来。
项目组在这上面花费了大量的时间。
　　接下来的主要工作由项目小组负责。
在整个的策划过程中，我指导生产线布局的原则和基本思路，主要布局设计由于建波和王连杰完成，
毕竟他们才是曲轴生产的专家。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　精益生产方式不是理论，而是实践，改善成果依靠经验和智慧。
　　——杨凯 汽丰田发动机有限公司制造部部长　　　　精益生产对中国的企业来说是非常重要的。
我们在参与全球竞争的过程中，要建立自己的精益生产管理模式和自己的工业工程研发与应用体系。
《精益之路——中国企业精益变革的真实故事》这本书是一本很好的书，有自己的经验、成就和体会
。
　　——齐二石 天津大学管理学院院长　　　　TPS不但在一汽的丰田合资企业得到了很好的应用，
而且在一汽的自主品牌——一汽轿车、一汽解放和合资品牌——一汽大众都得到了广泛的推广与应用
，对TPS案例的总结积累将带给我们更多的指导性和操作性，通过现地现物的实践，将加深我们对精
益思想的理解。
在提高效率、减少浪费方面，我们更应该好好地向天润曲轴有限公司学习。
　　——汪玉春 汽轿车股份有限公司总经理　　　　此书让我爱不释手，朴素的语言、真实的故事让
人身临其境，感受深刻，我一口气读完而又让我回味无穷。
愿精益生产帮助更多的企业成就奇迹，书写更加精彩的故事。
　　——刘子先 天津大学管理学院教授博士生导师
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编辑推荐

　　作为一家国际化、专业化的精益六西格玛管理咨询公司，爱波瑞先后为富士通微电子、阿尔斯通
、旭电科技、美国华尔推剪、爱芬食品（德芙巧克力）、一汽集团、海信电器、上海大众、江淮汽车
、玲珑橡胶、李宁体育用品公司等近百家国际知名企业提供咨询服务，行业涵盖汽车、机械、电子、
化工、服装、烟草、食品／医药、电力、军工等。
　　依托多年来的咨询项目，构建了强大的精益六西格玛知识库与项目案例数据库，它们与全部来自
世界500强、拥有平均10年现场管理经验、5年咨询生涯的资深顾问团队是爱波瑞最为宝贵的财富！
　　为更好地推进中国制造业企业的发展，依托自身的行业背景与专业经验而编写的，希望能给读者
带来点滴启发。
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