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内容概要

　　《质量行动力：精益维修管理》总结了目前国内外设备管理理论与实践的最新成果，并将精益思
想运用到设备管理领域中，构建了精益维修框架，提炼了精益维修的实践方法。
　　《质量行动力：精益维修管理》是“质量行动力”系列图书中的一册，供参与企业管理活动的人
员使用。
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章节摘录

　　1 工欲善其事，必先利其器——零故障追求　　工欲善其事，必先利其器。
居是邦也，事其大夫之贤者，友其士之仁者。
　　——（舱语，魏灵公》　　1.1 巧妇难为无米之炊　　宋，陆游《老学庵笔记》卷三：晏景初尚书
请僧住院，僧辞以穷陋不可为。
景初曰： “高才固易耳。
”僧曰： “巧妇安能作无面汤饼乎？
”也就是说聪明能干的妇女，没米也做不出饭来。
　　企业也一样，即使有犹如巧妇般的能干员工，没有良好的设备和原材料，也不能准时、优质地完
成客户所需的产品和服务。
因此，设备是企业生产经营的必备物质技术基础，对交货期、成本和质量都有重要影响。
　　设备是企业为了组织生产，对投入的劳动力和原材料提供所必需的各种相关劳动手段的总称。
　　随着科学技术进步与发展，现代化设备表现出这些特征：　　◆日益朝大型化和超小型化两极发
展。
一方面，在传统行业，如电力、钢铁等行业，设备的容量、功率、重量正朝大型化发展：同时，由于
新材料、新技术的出现，微型化、轻量化设备也得到了迅速发展，如集成电路产品、纳米技术产品、
高科技生物产品等。
　　◆生产效率不断提高。
设备的运转速度、运行速度、运算速度大大加快，连续化程度也越来越高，使设备的生产效率显著提
高。
　　◆功能完善、自动化发展迅速。
由于微电子科学、自动控制与计算机科学的高度发展，出现了多功能、高控制程度的数控设备。
　　现代化设备也带来一系列问题：　　·购置设备投资大。
　　·维持设备正常运转费用大。
　　·设备停机损失巨大，甚至是灾难性的。
　　因此，企业不仅要拥有先进的设备，更要减少设备发生的故障和维修，追求设备的零故障，使设
备效率最大化。
　　⋯⋯
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