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前言

80多年前，李宗吾的《厚黑学》一书中指出：“自古以来政治家和军事家都以‘脸厚’而著称，而且
都靠‘心黑’得以成功。
成功者在你死我活、杀机四伏的道路上畅行无阻的秘密原来元池，只需‘脸厚’、‘心黑’即可。
”对此，我们不能只做表面的解读，将“厚”等同于“脸皮厚”，将“黑”等同于“心肝黑”，将“
厚黑”等同于“狼的狠毒，狐的骚媚”。
其实，仔细体味李宗吾先生的书稿，我们便会发现，“厚黑”不是用来害人或钻营的。
“厚黑”仅仅是一种工具。
犹如一把双刃剑，既可以用它行侠仗义，又可以用它涂炭生灵，既可以“除暴”，也可以“安良”。
全看怎么用，全看谁来用。
使用它的境界也有高低优劣之分。
用得好，则为英雄豪杰，彪炳千秋；用不好，则可能成为乱臣贼子，遗臭万年。
用李宗吾自己的话说：“我发明厚黑等于瓦特发明蒸汽机，无施不可。
利用蒸汽，造成火车，驾驶得法，可以日行千里；驾驶不得法，就会跌下崖去。
甚至撞坏行人。
”在阅读本书之前，我们应该对“厚”和“黑”有一种正确的认识。
“厚”绝不是“不与恶人作对，有人打你的右脸，连左脸也转过来由他打；有人想要拿你的内衣，连
外衣也由他拿去；有人强逼你走一里路，你就同他走二里；有求你的，你也就给他；有向你借贷的，
不可推辞”。
正确的理解是：为人处世非有“厚”的功夫不可。
如果为人内向腼腆，不能忍受各种在处世交往中的屈辱，过于顾及自己的虚荣心，就不能够与朋友和
敌人相处，更不可能抓住机会显示自己，即使本身有出众的才智，也会淹没在芸芸众生里面，这是非
常可惜的。
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内容概要

为人处世非有“厚”的功夫不可。
如果为人内向须腆，不能忍受各种在处世交往中的屈辱，过于顾及自己的虚荣心，就不能够与朋友和
敌人相处，更不可能抓住机会显示自己，即使本身有出众的才智，也会淹没在芸芸众生里面，这是非
常可惜的。
主张“黑”，我们绝不是强调在世间行使恶，只是为了每一个人以合适的方式在一生中赢得真正属于
自己的那一份幸福。
“黑”也绝不能“不择手段，放弃道德，只要对自己的名利有益，就毫不犹豫地使用它”。
这里我们所说的“黑”，不是简单的诡计多端、狡诈阴险，它更包容了睿智、谋略与高瞻远瞩的深刻
内涵。
谁要想充分实现自我的价值与质量，谁就要拥有较别人更多的智慧与韬略，这是现代人要成功所必需
的。
     用人不能没有原则，管人必须讲究手段。
     21世纪的今天是一个物质丰裕、科技发达的时代。
社会竞争日趋激烈，对个人能力的要求越来越高。
如何在瞬息万变的社会中更好地生存下去？
怎样比别人生存得更有意义？
作为一个管理者，我们既要笼络下属，又要树立必要的权威，如何处理好这两方面的问题呢？
     看一看前人走过的道路，一定可以启发你思考很多问题，教会你少走许多弯路。
     《用人管人厚黑学》一书，通过大量贴近生活的事例和精炼的要点，从用人管人基本原则、聚集人
才、知人善任、驾驭下属、树立威信和笼络下属等方面，生动地展示了轻松领导和驾驭下属，树立必
要权威的方法。
     一旦你掌握了书中的原则，并积极实践，就一定能够启迪智慧，增长才干，开拓思路，更新观念，
打破常规，化腐朽为神奇，在芸芸众生中脱颖而出，在生活、事业的波涛中乘风破浪，奋勇向前。
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书籍目录

第一章　用人管人是一门“厚”“黑”学问　依靠“厚黑”的功夫征服人心，驾驭人性　无为而治是
一种高超的厚黑管人技巧　让胡萝卜和大棒轮流在手中出现　既要紧紧地把握领导权，又要充分地调
动下属的积极性　“厚”“黑”相济，设定适当的工作目标　厚黑型管理者应具备的能力素质第二章
　厚黑并用，聚集人才　历来成大事者，都必须站在别人的肩膀上　菲亚特集团敢于用强人　厚黑者
用人破除门第观　聚结人才需要纯熟的厚黑功夫　选人在范围上要“厚”　选人在标准上要“黑”　
以发展计划为核心，留住有用人才第三章　知人善任，恩威并施　知人善任是厚黑型管理者必备的素
质　用人须打破条条框框，惟能力是重　用人所长，事半功倍　疑人也用，用人也疑　用将“使功不
如使过”　做开明的厚黑型领导者　厚黑型领导者的用人准则　厚黑型领导者的用人谋略第四章　驾
驭下属，厚黑有道　外圆内方，寓“黑”于“厚”　亦厚亦黑的弹性管理策略　驾驭下属须从多方面
下功夫　把下属“拂弄”得服服贴贴　让每个下属都尽职尽责　管理者需要不时挥舞手中的大棒　心
慈手不软的厚黑的技巧　不花钱，也能把下属笼络得服服贴贴　最重要的就是要防止部下欺蒙自己　
采用以“黑”为主的硬性管人法　责骂下属，也让他心悦诚服第五章　刚柔相济，树立威信　树立“
以身作则，公正廉明”的形象　用“厚”“黑”的手段树立威信　用宽大辅之类厉，用严厉辅之宽大
　学会“摆架子”做到“喜怒不形于色”　不要失去主见，也不要固执己见⋯⋯第六章　厚下属，为
我所用
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章节摘录

常言道：“吃得苦中苦，方为人上人。
”有些人据此认为，当领导就要吃更多的苦头，做更多的事，说更多的话，受更多的累，得罪更多的
人。
厚黑型管理者却不这么认为，人海茫茫，苦力多多，领导者完全不必难为自己，事必躬亲，费力不讨
好。
领导者不仅要大权在握，更重要的是有奇计在心，只要善于征服人心，驾驭人性，那么他完全可以把
更多的事情让别人去做，而给自己留下的仅是拍板定案、锁定大局的关键性事情。
那么，“把更多的事情让别人去做”，而自己又放心，依靠什么呢？
依靠“厚”“黑”的功夫！
明朝的况钟和三国时的黄盖在这方面做得就非常出色。
明朝时，况钟以小吏的身份追随尚书吕震，吕震欣赏他的才华，推荐他当主管，升为郎中，出掌苏州
府。
况钟刚到苏州府时，假装不懂政务，府里的小吏们抱着公文，围着况钟，请他批示。
况钟装作不知，瞻左顾右地问小吏，小吏说可行就批准，小吏说不行就不批准，一切都听部属的。
这些小吏都很高兴，说况钟是个笨蛋。
三天后，况钟召集部属，责骂道：“某某事可行，你却阻止我；某某事不可行，你却要我批准。
可恶呀可恶！
”就将这些小吏捆绑拷打之后，丢在庭院里，结果死了好几个人。
这些部属又变得十分恐惧，认为况钟十分神明。
从此以后，况钟对这些小吏全部细加考察，辞退五个贪污的小吏及十几个愚笨、懦弱的人，苏州从此
大治。
黄盖曾经做过石城县县令。
石城县的下属官吏们特别难驾驭，黄盖到任后，安排了两个属下官员协助自己，这两人分头主管各曹
事务。
黄盖下令说：“我这个当县令的没什么德行，只是凭借着武功得到的官职，对于文官的公务我不熟悉
，现在外来的敌人还没有平定，军务比较繁忙，县里的一切公文案卷，全部交给这两个属下官员帮助
我处理。
他们替我约束管理各曹，纠正和处分有错误的人和事。
如果他们中有人做了违法的事，我终究不会用鞭抽杖打加在他们头上。
”命令下达后，开始时下级官吏们都感到恐惧，各自恭谨地奉行自己的职务。
时间一久，下级官吏们认为黄盖不管公文案卷，渐渐懒怠、放肆起来。
黄盖暗中调查到了这一点，并查清了这两个帮他处理政务的下属各自所做的几件违法之事。
于是就召集所有官员，就几件违法事来追究两个下属官员，那两个人叩头向黄盖道歉。
黄盖说：“我早已有过话了，终究不把鞭抽杖打加在你们头上，我不敢欺骗你们。
”说完以后，竟然把两个人杀了。
许多属官吓得两腿发抖，整个县从此就变得政治清明起来。
黄盖是一介武夫，况钟是一个小官，然而他们的作用却如此之大，他们的这些作法足以让那些能说会
道的文人和矜持庄严的大官员感到惭愧。
以他们的聪明才干，竟然能“厚如城墙”，装糊涂，让下属官员以为自己很愚蠢，让他们瞧不起自己
；在必要时，又能“黑如煤炭”，狠狠制裁打击对方，树立起自己的威信。
这就是高明的领导策略。
领导者的主要任务，就是管人治事。
领导者大多具备突出的才干，不然也当不上领导。
但是同为领导，业绩和成就却有较大的差异，其根本原因就在于管人艺术的高低。
善管人者，指挥若定，左右逢源，一呼百应。
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被管的人也心甘情愿，心悦诚服。
有了“人心”的基础，企业自然会蒸蒸日上，一帆风顺。
而不善管人者，捉襟见肘，顾此失彼，焦头烂额，企业人心涣散，一盘散沙。
二者的境况天差地别，这里面显然暗藏天机。
有人认为，“管人”不就是施展手中的权力，通过三寸不烂之舌，让别人“俯首称臣”吗？
事实上，“管人”可不那么简单，它是一门高深的学问。
你必须用好厚黑学，把握好“厚”和“黑”的尺度。
你不能因为自己是“领导”就对别人颐指气使，吆五喝六——一副全黑的面孔；也不能对下属平等到
他们瞧不起你，不把你当回事的程度——过分“厚道”；你不能玩弄权术，让别人都觉得你黑你坏，
也不能诚实到你心里有什么事别人马上就能看出来；你既不能城府太深，用心太过，也不能嘻嘻哈哈.
随随便便；既不能冷酷到不近人情，又不能脸皮太薄，心肠太软。
你既要做到和蔼可亲、平易近人，又必须令出禁止，威严有度；既有菩萨心肠，又有魔鬼手段⋯⋯可
见，“管人”是一门厚黑学问，是一门艺术，更是一套高深的谋略。
无为而治是一种高超的厚黑管人技巧两千多年前，老子就曾教导为官者要无为而治。
“厚黑型”管理者认为：做到了无为，实际上也就是有为。
不仅是有为，而且是有大为。
无为而治，是老子谋略的主体。
老子认为，要成大事，必须大智若愚，大勇若怯。
施智刷谋的上策是给对方以无为、无知、无能的印象，才能达到有为有治的目的。
纵观《道德经》全书，老子所讲的“无”，其主旨并非是教育人以无所事事，实际是“为”而示之“
不为”，“能”而示之‘不能”，“取”而示之“不取”。
这其实和李宗吾提出的“厚黑学”的最高境界——“厚而无形，黑而无色”是一样的意思。
《庄子》中有一段阳子臣与老子的问答。
有一次阳子臣问：“假如有一个人，同时具有果断敏捷的行动与深入透彻的洞察力，并且勤于学道，
这样就可以称为理想的官吏了吧？
”老子摇摇头，回答说：“这样的人只不过像个小官吏罢了！
只有有限的才能却反被才能所累，结果使自己身心俱乏。
如同虎豹因身上美丽的斑纹才招致猎人的捕杀；猴子因身体灵’活l，猎狗因擅长猎物，所以才被人抓
去，用绳子给捆起来。
有了优点反而招致灾祸，这样的人能说是理想的官吏吗？
”阳子臣又问：“那么，请问理想的官吏是怎样的呢？
”老子回答：“一个理想的官员功德普及众人，但在众人眼里一切功德都与他无关；其教化惠及周围
事物，但人们却丝毫感觉不到他的教化。
当他治理天下时不会留下任何施政的痕迹。
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媒体关注与评论

自古以来政治家和军事家都以“脸厚”而著称，而且都靠“心黑”得以成功。
成功者在你死我活、杀机四伏的道路上畅行无阻的秘密原来无他，只需“脸厚”、“心黑”即可。
　　——李宗吾
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编辑推荐

《用人管人厚黑学》是由地震出版社出版的。
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