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内容概要

低调是一种生存的大智，是一种处世的技巧，是一种做人的美德；低能则是能力低下、能力不足，是
无能的表现。
可低调不可低能。
低调在这里有一个隐含的前提，那就是“高能”。
因为能力高，但出于环境需要，又必须自我保护、自我发展，或是为了保持一颗平凡之心，所以才需
要“藏”、需要“隐”。
    平凡是生命的一种状态，一个平凡者可以是一介凡夫俗子，平平常常、普普通通，但是却尽己所能
去发挥去创造，尽力在平凡的生命里留下灿烂一笔；平庸则是一种生活、生存状态，寻常但不突出，
任由自己浑浑噩噩、碌碌无为地去生活，在生命里程里难以留下痕迹。
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章节摘录

第一章做人要学会低调善解人意和宽恕他人任何事都有阴阳两面，如果你是个领导，对待自己的下属
——赞扬就是“阳”，批评是“阴”。
批评与赞扬都是激励下属的好方法。
而将二者综合起来灵活运用，更能够取得单纯的批评与单纯的称赞所难以达到的效果。
赞扬是对人的鼓励与肯定：可以使人信心百倍，精神焕发。
赞扬可以使人在一种受到充分尊重的氛围下把赞扬者的要求变为被赞扬者的自觉行为。
歌德与席勒曾是好朋友，有一次他们一起到剧院观看预演。
二人的性格不同，对待人的方式也不同：歌德喜欢发脾气，动不动就大发雷霆，说话语气全用命令式
：而席勒则作风完全相反。
此次演出的剧本是席勒的作品，因而两人都满心欢喜。
不料预演时，发现主角仍没把台词背熟，已经到了正式上演的前一天。
歌德不禁勃然大怒：“你们到底干什么去了，这样怎么能上演！
”在歌德的斥责下，主角赶紧拼命背台词，但到了第二天上演，仍然不够流利。
第一幕结束后，席勒来到后台，握住对方的手，充满信任地说：“演得不错，相当成功，说话语气也
很恰当⋯⋯”听了这些话，那位演员精神倍增，信心完全恢复。
在以后的几幕中，台词都流利地背诵了出来，演技也发挥得淋漓尽致，台下掌声雷动。
因为对其怀有某种期待，所以才会在失望中大声斥责。
但切不可在大喊大叫中忘记了自己真正的目的。
若感情用事地表示失去信心而厌恶对方，则无异于舍本逐末，达不到斥责的真正目的。
所以这种斥责除了发泄情绪之外，没有什么意义，反而会在盛怒之下把一切搞砸了。
遭人斥责，谁都会感到紧张。
过度的紧张会使人做事情畏首畏尾，越发不顺利。
一味的斥责，让人无法忍受，这时候会造成两种结果：一是拼命反抗，二是破罐破摔。
一旦出现这些情况，就容易对斥责产生“抗体”。
你的斥责对他司空见惯，因而置若罔闻，到头来让你徒费唇舌。
与其一味的斥责，不如斥责之后再给人以称赞、抚慰，暴露其不足之后再指出希望，留给人以改进的
余地。
两者交相使用，才会使人心甘情愿地朝着期望的方向去努力。
称赞是正面引导别人朝着所希望的方向去做。
很多情况下，如果能把领导者的要求转化为对方自身的需要，那么事情就好办多了。
然而一味称赞也会带来不良的负面效果。
一个总是生活在掌声、恭维与鲜花中的人，也会变得不可理喻，他会自负、高傲、目空一切。
有些人很喜欢指责他人，一旦出现问题，他们首先想到的就是如何将责任推卸给他人。
有些人似乎养成了一种不以为然的坏习惯，他们动不动就批评他人。
还有些人，他们本来在某方面做得并不好，却非要拼命去批评别人。
这种批评怎会以理服人呢？
其结果要么伤害他人，要么被人反驳。
其实，尽量去了解别人，尽量设身处地去思考问题，这比批评要有益得多，这样不但不会害人害己，
而且让人心生同情和仁慈。
“了解就是宽恕。
”何不运用温柔之术呢？
所以，当我们批评他人时，先想想自己：“我做得怎样9是否应该完全怪罪他人？
”这样你也许会完全改变自己的想法和行为，并与他人保持一种良好的人际关系。
让我们记住，我们所要说服的对象，并不是绝对理性的，其心中充满了成见、自负和虚荣。
英国文学史上著名的小说家托马斯?哈代曾因受到苛刻的批评而放弃写作，另—位英国诗人托马斯?查
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特敦年轻的时候并不圆滑，但后来变得富有外交手腕，善于与人应对，因而成了美国驻法大使。
他坦言他的成功秘诀是：“我不说别人的坏话，只说人家的好话。
”托马斯?卡莱尔说过：“伟人是从对待小人物的行为中显示其伟大的。
”学会宽容和尊重他人检讨一下自己，是不是也有喜欢责备别人的毛病？
布置下去一件工作没有做好，我们很可能不是积极地去与下属寻找原因，研究对策，而是指责下属：
“你怎么搞的？
怎么这么笨？
”这时，你有没有想过下属会有什么反应？
他可能什么也不说，但觉得你不近人情，从而怨恨你。
这样，你今后很可能在与他相处时，总感到疙疙瘩瘩的。
有这样一个幽默故事：这天丈夫回到家，发现屋里乱七八糟，到处是乱扔的玩具和衣服，厨房里堆满
碗碟，桌上都是灰尘⋯⋯他觉得很奇怪，就问妻子：“发生什么事了？
”妻子回答：“平日你一回到家，就皱着眉头对我说‘一整天你都干什么了’，所以今天我就什么都
没做。
”指责他人买在不是一种好习惯，会伤害别人也会伤害自己，别人不舒服你也不会舒服。
有一个比较极端的例子，《三国演义》里，张飞闻知关羽被东吴所害，下令军中，限三日内制办白旗
白甲，三军挂孝伐吴。
次日，帐下两员末将范疆、张达报告张飞，三日内办妥自旗白甲有困难，需宽限几日方可。
张飞大怒，让武士将二人绑在树上，各五十鞭，打得二人满口出血。
鞭毕，张飞手指二人：“到时一定要做完，不然，就杀你二人示众。
”范疆、张达受此刑责，心生仇恨，便于当夜趁张飞大醉在床，以短刀刺入张飞腹中。
张飞大叫一声就没命了，时年仅55岁。
不过，并非人人都像张飞那样，还有一件这样的事情。
1863年7月，盖茨堡战役展开。
敌方陷入了绝境，林肯下令给米地将军，要他立刻出击敌军。
但米地将军迟疑不决，用尽了各种借口，拒绝出击。
结果敌军轻易逃跑了。
林肯勃然大怒，他坐下来给米地将军写了一封信，表达了他的极度不满。
但出乎常人想象的是，这封信林肯并没有寄出去。
在他死后一人们才在一堆文件中发现了这封信。
也许林肯设身处地地想了来地将军当时为什么没有执行命令，也许他想到了米地将军见到信后可能产
生的反应，米地可能会与林肯辩论，也可能会在气愤之下离开军队。
木已成舟，把信寄出，除了使自己一时痛快以外，还有什么作用呢？
不要指责他人，并不是说放弃必要的批评。
这里的原则是要抱着尊重他人的态度，以对方能够接受的万式来批评。
有一家工厂的老板，这天巡视厂区，看到有几个工人在库房吸烟，而库房是禁止吸烟的。
他没有马上怒气冲冲地对工人说：“你们难道不识字吗？
没有看见禁止吸烟的牌子吗？
”而是稍停了一下，掏出自己的烟盒，拿出烟给工人们，并说道：“请尝尝我的烟，不过，如果你们
能到屋子外去抽的话，我会非常感谢的。
”工人们则不好意思地掐灭了手中的烟。
在许多情况下，我们喜欢责备他人，常常是为了表现自己的高明。
有时，也有推卸责任的目的。
古人讲“但责己，不责人”，就是要我们谦虚一些，严格要求自己一些，这对自己只有好处，绝无坏
处。
在你想责备别人的这不是那不是时，请马上闭紧目己的嘴，对自己说：“看，坏毛病又来了！
”这样，你就可以逐渐改掉喜欢责备人的坏习惯。
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花要半开，酒要半醉作为一个人，尤其是作为一个有才华的人，要做到不露锋芒，既能有效地保护自
我，又能充分发挥自己的才华，不仅要说服、战胜盲目骄傲自大的病态心理，凡事不要太张狂太咄咄
逼人，更要养成谦虚让人的美德。
所谓“花要半开，酒要半醉”，凡是鲜花盛开娇艳的时候，不是立即被人采摘而去，也就是衰败的开
始。
人生也是这样。
当你志得意满时，切不可趾高气扬，目空一切，不可一世，这样你不被别人当靶子打才怪呢！
所以，无论你有怎样出众的才智，都一定要谨记：不要把自己看得太了不起，不要把自己看得太重要
，不要把自己看成是，救国济民的圣人君子似的，还是收敛起你的锋芒，虚掩着你的才华吧。
大家读过《三国演义》后可能注意到，刘备死后，诸葛亮好像没有大的作为了，不像刘备在世时那样
运筹帷幄，满腹经纶，锋芒毕露了。
在刘备这样的明君手下，诸葛亮是不用担心受猜忌的，并且，刘备也离不开他。
刘备死后，阿斗继位。
刘备当着群臣的面说：“如果这小子可以辅助，就好好扶助他；如果他不是当君主的材料，你就自立
为君算了。
”诸葛亮顿时跪拜于地说：“臣怎么能不竭尽全力，尽忠贞之节，一直到死而不松懈呢？
”说完，叩头流皿。
刘备再仁义，也不至于把国家让给诸葛亮，他说让诸葛亮为君，怎么知道没有杀他的心思呢？
因此，诸葛亮一方面行事谨慎，鞠躬尽瘁，一方面则常年征战在外，以防授人“挟天子”的把柄。
而且他锋芒大有收敛，故意显示自己老而无用，以免祸及自身。
这是韬晦之计，收敛锋芒是诸葛亮的大聪明。
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编辑推荐

《低调不低能平凡不平庸(最新版)》为我们介绍的就是这种刚柔相济的聪明哲学，为我们解说的就是
这种恰到好处的生存智慧。
人，可以低调，但不可低能；人，生而平凡，但不可陷入平庸。
 低调乃做人之大智慧，平凡是生命之常态。
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