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前言

　　中国改革开放30年，中国经济不再幼稚青涩，一个开放、成熟、自信、负责任的中国正稳步迎接
属于自己的时代，同时，复杂的政治、经济、金融环境告诉我们，中国和中国企业界依然面临着比以
往任何时候都要严峻的生存压力和竞争压力。
要有竞争力、创新力，首先要有学习力，学习力是个人、企业乃至一个国家、一个民族最可贵的生命
力、最活跃的创新力和最本质的竞争力。
终身学习、学以致用、创造阳光财富、促进社会和谐，成了我们这个时代成功人士和成功企业最重要
的特征。
　　为响应胡锦涛总书记提出的“努力构建人人享有学习和成才机会的学习型社会”的伟大号召，中
国企业家杂志社、全国工商联宣传教育部和学习型中国促进会创办了学习型中国——世纪成功论坛，
旨在推动中国人终身学习，推动学习型企业、学习型家庭的普及，进而推动学习型中国。
自2000年首届学习型中国——世纪成功论坛成功举办，10年来，学习型中国——世纪成功论坛聚拢了
各界精英，各路英雄，显示了强大的生机和活力，产生了广泛的社会影响。
时至今日，“学习型中国——世纪成功论坛”已被定格为“华夏儿女的学习节日、教育培训界的奥林
匹克运动会”。
每年岁末、年初相约北京，相约学习型中国论坛，以学习的方式过元旦，以学习的激情迎新年，已成
为众多企业家和成功人士的一种习惯！
　　在世界金融危机这样特殊的形势下，第九届学习中国——世纪成功论坛为帮助企业走出金融危机
的阴霾，建立信心，洞察危机并寻求转机，巩固和突破业绩增长，度过寒冬，唐骏、朱新礼、李晓华
、樊纲、王中军、刘景斓、翟鸿桑、李践、卢勤等30多位商界企业家、经济学专家、文化名流和培训
大师齐聚一堂，共同解读在后金融危机下企业如何生存和发展，实现领导力的突破和企业核心竞争力
的提升。
《竞争力与企业家修炼——顶尖企业家及培训师在后金融危机下的论战》一书根据第九届论坛期间部
分演讲嘉宾的演讲内容整理加工而成，我们在尊重原著的情况下，有所增删，有所放大缩小，我们力
求给读者最精典实用的东西，给读者最顺畅痛快的阅读习惯。
在这里，有梦想的人，梦想会成为现实，没有梦想的人，将会找到梦想；有困惑的人，将会找到释疑
解惑的良方；有瓶颈的人。
将会找到突破瓶颈的方法和策略；有项目的人，将找到把项目变成财富的智慧；没有钱的人，将会找
到创造财富的神奇妙方。
小企业将变成大企业，大企业将变成跨国大企业⋯⋯总之，这里有你想要的一切美好的东西。
让我们在巅峰相会，在成功的顶峰相庆。
帮助中国企业家走出困境，打造新一代具备真正企业家精神的企业领袖和管理精英，引领企业走向成
功和卓越。
　　21世纪是知识经济时代，学习成为时代的主旋律。
知识改变命运，学习成就未来。
一个人、一个企业的见识和力量显然是不够的，只有把每个人的知识和思想聚集起来，才会散发智慧
的光芒。
让我们把学习型中国——世纪成功论坛演讲精华这无比丰厚的思想智慧送给善于运用它的每个人！
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内容概要

　　《竞争力与企业家修炼：顶尖企业家及培训师在后金融危机下的论战》根据第九届论坛期间部分
演讲嘉宾的演讲内容整理加工而成，编者在尊重原著的情况下，有所增删，有所放大缩小，力求给读
者最精典实用的东西，给读者最顺畅痛快的阅读习惯。
在这里，有梦想的人，梦想会成为现实，没有梦想的人，将会找到梦想；有困惑的人，将会找到释疑
解惑的良方；有瓶颈的人。
将会找到突破瓶颈的方法和策略；有项目的人，将找到把项目变成财富的智慧；没有钱的人，将会找
到创造财富的神奇妙方。
小企业将变成大企业，大企业将变成跨国大企业⋯⋯总之，这里有你想要的一切美好的东西。
让我们在巅峰相会，在成功的顶峰相庆。
帮助中国企业家走出困境，打造新一代具备真正企业家精神的企业领袖和管理精英，引领企业走向成
功和卓越。
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章节摘录

　　给大家乐观的理由　　又到了一年一度给大家汇报思想的时候了。
除了汇报思想，我还有一个私心，就是到这里来汲取能量。
我今天演讲的题目是——给大家一个乐观的理由。
因为现在很多人都不太乐观，甚至比较悲观，我可能跟有些人不太一样，别人乐观的时候我不太乐观
。
尽管前两年，我给大家汇报的时候我很有激情也很乐观，但对宏观的形势，不管是对美国还是对我们
经济运行、中小企业发展，还是有很多的担忧。
而我今天的乐观是因为我觉得金融危机的好处是让人们意识到：人类是在一条船上，只要同舟共济就
能找到应对各种危机的足够智慧。
　　我的乐观主要是指以下三个方面。
　　第一，我对大气候表示乐观。
我们每个人、每个朋友都有理由对自己乐观，但不能盲目的乐观，盲目的乐观容易出问题，尤其是身
居高位的决策者，如果决策者过于乐观，那这个世界就离出事不远了。
所以前些年我一再跟朋友提醒，我说我们要做好最坏的打算，坏形势可能要来了。
果然，用温家宝总理的话来形容2008年：大悲大喜。
但是，我觉得中国是悲大于喜。
世界金融海啸，全世界都很恐慌，但是为什么发生了这种不利的事我反而乐观起来了呢？
因为我对人类的智慧，对人类解决问题的能力和办法是有充分信心的。
这个世界发生的不好的事，不是因为人类做不到该做的事，而是人类做了太多不该做的事情。
中国的2008年、2009年，不管是自然灾害还是全球的金融海啸，经济下滑，我们中、小企业的日子是
越来越难过。
所有这些东西让中国的决策者都觉得必须认真地对待眼前的问题，眼前的困难。
在我看来，如果今天没有美国金融危机，中国经济照样会出现很多问题，因为有些问题是我们自己造
成的。
我们真正害怕的是不敢面对关键问题背后的原因。
本来是我们的错，可却找各种各样的理由，将责任推给别人。
所以，我们达成共识，才能找到战胜危机的思路。
　　第二个乐观的理由是奥巴马总统的上台。
我曾经写过一篇《奥巴马给世界带来的三大利》，其中第一条就是理想主义绝处逢生。
我说了这样一个观点：就像中国的既得利益已经成为中国改革开放巨大障碍。
因为西方集团在人类近代化、现代化、全球化的过程中，作为人类最大的既得利益集团，已经成为人
类的进一步良好发展的最大障碍。
小布什的很多政策就是这样，这时候，奥巴马是美国的一个社会底层的知识精英，就因为他也是理想
主义者，他穿越了既得利益的重重障碍，奥巴马给美国、也给世界带来了信心。
所以说，宏观上看中国、看全球，我们的确有乐观的理由。
对中国的政策面，我在几个月前就说，中国的政策面已经到底了，下一步的决策一定全都是推动经济
上行。
所以我说，对于中国、全世界，乐观最重要的理由就是大家都认识到当前的问题、困难、危机需要我
们更加相信市场，尊重规律，坐在一起，共同面对难关。
　　第三个乐观的理由就是中国改革开放30年所累积所形成的巨大力量。
大家想想30年前，谁能想象得到30年后的中国会变成今天这个样子。
今天虽然国内外都有很多重大的挑战，但我觉得我们今天的问题是一种奢侈的问题，一种发展中的问
题，因为今天不管多难，我们用不着担心吃不饱、穿不暖，所以今天起点已经非常高了。
就在这两个大的宏观、乐观的理由下，我觉得我们对自己更应该有乐观、有自信的理由。
　　如果简单一点说，其实成功就是两条：　　第一是做正确的事情。
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大家知道，老板决定做正确的事情，经理人把正确的事情做对，这是从企业家和经理人的角度看的。
我们每个人，能不能清楚自己应该做什么、什么样的事是正确的。
我不知道多少人弄明白了，说不知道我做什么样的事才是正确的、才是对的，我觉得一个正常的人在
这个问题上都会得到正确的答案。
不是只有柳传志、艾丰、唐骏这些人才知道正确的事。
我觉得每个人都可以做正确的事，但是我要解释一下什么是正确的事？
正确的事就是这个世界需要，然后又是自己内心深处呼唤，最终自己喜欢并且擅长的去对应这个世界
的需要，这就是正确的事。
每个人找到这样的事并不难，因为正确的事是很简单的事情，需要的只是坚持、捍卫、不放弃。
如果你一直在坚持，你就会发现，你的目标是非常清晰的，而且你将赢得世界越来越大的尊敬。
做正确的事对内能够产生尊严感甚至神圣感，对外能够赢得这个世界对自己越来越大的认可、尊敬。
我们每个人都能做到的事，特别容易放弃，所以乐观在每个人都能做到，之所以放弃是因为你不知道
它有多重要。
　　第二就是用正确的方式做事。
刚才我说了，我们的起点已经很高了，现在已经饿不着了，也冻不着了。
我们现在可以选择冬泳了，这种情况下我们还有什么理由用不择手段的方式做事呢？
在起点很低、吃不饱、穿不暖的时候，要求每个人不但要做正确的事，而且要用正确的方式做事，那
不是特别简单。
　　P9-11
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媒体关注与评论

　　读书是学习，和朋友交谈是学习。
交流是学习，参观也是学习。
所以我们国航就提出了立体学习方式。
第一个是读书，就是根据岗位的需要给员工提供书籍；第二个是抓培训；第三个是组织研讨；第四个
是建立了我们在国外的培训制度。
　　——李家祥　中国航空集团公司总经理　中国国际航空股份公司董事长　　如果我们想做不一般
的人，想做不—般的企业，首先跟—般人，一般企业不能一样地学习。
这样我们才有可能成为不一般的人，带出不一般的企业，做出不—般的事情。
什么叫不—般的学习呢？
我们学习的内容主要是学习能力。
尤其是团队和组织的学习能力更为重要。
　　——牛根生　内蒙古蒙牛乳业（集团）股份有限公司董事长　　学习力就是竞争力。
　　——王健林　大连万达集团董事长兼总裁　　汇源成功的因素很多。
天时、地利、人和等等。
秘诀就六个字。
一个是目标。
一个是坚持，第三个是学习。
因为这个时代在发展着，每天发生着日新月异的变化。
每天都要学习，你没有学习的精神很难做好一个企业。
　　——朱新礼　北京汇源饮料食品集团有限公司董事长　　中国真正的国际化现在才真正开始，如
果不学习，不向海外学习，不向优秀榜样学习。
我们很容易吃亏。
所以，我们既要用WTO的规则去学习他们的经验。
确保自己能够适应全球化的竞争环境，同时还要向自己的祖先，向中国文化的精髓学习。
　　——冯军　北京华旗资讯数码科技有限公司总裁　　我们通过学习最重要的成果就是转变我们的
观念，调整我们的思维方式，因为观念这个东西是别人替不了的。
知识没有，问问别人就可以了。
观念在你的脑子里面，你就是这么想的。
别人能把你改变了吗？
你必须自己改变。
　　——艾丰　品牌中国产业联盟主席，经济日报社原总编辑
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编辑推荐

　　唐骏、朱新礼、李晓华、樊纲、王中军、刘景斓、翟鸿桑、李践、卢勤等30多位商界企业家、经
济学专家、文化名流和培训大师齐聚一堂，共同解读在后金融危机下企业如何生存和发展，实现领导
力的突破和企业核心竞争力的提升。
　　定位决定地位，思路决定出路；十几位顶尖企业家向你分享企业如何定位、如何思考⋯⋯　　态
度决定高度，格局决定版图；十几位顶尖培训师向你分享企业如何建立企业文化、如何策略行销⋯⋯
　　高度决定速度，角度决定长度；三十几位顶尖企业家和培训师与你分享企业如何做大做强⋯⋯
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