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内容概要

　　一个大度容人、心怀慈悲的管理者，能令下属真心归服，群策群力，一起干好事业。
　　公司大忙人应当像佛祖一样耐心开导，使下属在工作中开窍，获得积极的工作态度、工作智慧和
工作潜能。
　　公司大忙人要巧妙平衡下属之间的关系，使团队保持凝聚力和竞争力。
看似没有在管，实际上是管人到家，不露痕迹。
　　吃饭时修行，睡觉时修行，在公司里解决问题也是修行。
面对工作的难题、复杂的市场形势，公司大忙人需要用一颗佛心去担当。
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书籍目录

第一篇 佛法中的管理大智慧1．见山仍是山，见水仍是水——管理的三层境界2．八风吹不动，一屁打
过江——心胸宽广才是好领导3．管就是不管，不管就是管——管事管到点子上4．点烛灭烛——讲道
理需要拐弯抹角5．半吊子和尚——管人要对症下药6．你比划，我也比划——与下属沟通需要技巧7．
钟声里的玄机——于细微之处识人8．对莽夫就要下猛药——特殊人才，特殊对待9．让猫心甘情愿吃
辣椒——用“小手腕”管好下属10．“调戏”也是方法——用非常规手段管理下属11．插秧的门道—
—严格的目标管理机制12．你就是佛祖——发挥员工的“做主”意识13．最有价值的金人——管理者
要善于倾听14．偷别人，不如偷自己——管理者要善于激励下属15．驴子的死穴——管理者要适当满
足下属的需要16．分粥的学问——管理者要学会分享17．涅槃的讲究——敢于放弃不合适的人18．盐
块与盐水——管理要有“度” 19．将藏经印在心上——管理者要“知行合一” 20．眼在心中——管理
者要避免“邯郸学步” 21．知还是不知——管理者重在知人心，识人性22．悟道靠自己——培养骨干
不能“揠苗助长” 23．山外还有山，凭什么下山——管理者应坚持“终身学习”第二篇 佛法中的做人
大觉悟1．天平的两端——经营者要有慈悲之心2．只有一个跟你走——给自己的心灵喘口气3．每一天
都是一难——好商人是磨出来的4．没有尽头——承受经营中的苦5．花开如新——每天反省一点点6．
面子和平等最受用——尊重下属的技巧7．从未破例——经营者要以身作则11．万般带不走，唯有业随
身——敢于回归真性情12．佛像什么——不要为名利所累13．云在青天水在瓶——经营者要有一颗平
常心14．一切随缘——以淡定的态度接受坏消息15．冲动是魔鬼——易怒是管理者的致命伤16．待客
有不同——经营者做人要区别对待17．大隐隐于“寺”——厚道才是大商人本色18．梦见真佛——经
营中战胜心魔19．心中无惧——经营者要立足根本20．求佛不如求己——经营者要有自助的心态21．
虎扑之前——经营者的进退法则22．强盗与禅师——人情管理需张弛有道23．真心茶请真心人——用
心的态度最重要第三篇 佛法中的经营大学问1．从皮到髓——个体户成长为企业家2．有容乃大——经
营者要有大家风范3．快乐的本源——用信念让下属追随4．见素抱朴——成本意识不可少5．清水自现
——在寒冬期韬光养晦6．好事急不得——经营时避免急功近利7．不怕千招会，只怕一招鲜——专一
化的经营理念8．言行从心出——经营力求务实9．行事不俗——经营者要有创新思维10．烛尽光不灭
——将生意一直做下去11．偷不走的东西——保住企业的核心竞争力12．真的放下——经营者要忙得
有效率13．此喝非彼喝——以差异化经营搞出特色14．3年与一次——信誉无价15．从“一”开始——
企业文化也是一种佛法16．不信者为真谛——经营者要有独到眼光17．布袋与净瓶——要有“传帮带
”的意识18．当断必断——一把手要有决断力19．勇者不惧——有死扛到底的忍耐力20．悬崖上的选
择——没有胆量就别做生意21．风不动，心在动——具备一流的洞察力22．逼出佛性——有意识选好
接班人23．是吉还是凶——干事业要有乐观的态度
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章节摘录

中国人与“三”字是有缘的。
老子在《道德经》上说：“道生一，一生二，二生三，三生万物。
”古代先贤认为，天有三宝“日、月、星”，人有三宝“精、气、神”，数理上有三才“天、地、人
”，此外中国还有传统的三大节日：春节、中秋节、端午节。
凡是与“三”有关的成语无不显示其“分量”，如：三生有幸、三朝元老、三令五申等。
佛法中与“三”也有缘，佛法师将参悟的境界分为三个层次：第一种境界是“落叶满空山，何处寻行
迹”，是指苦苦寻求佛法的本体而不得；第二种境界是“空山无人，水流花开”，是指已经破除对佛
法的执著，接近悟道的状态；第三种境界是“万古长空，一朝风月”，是指在瞬间得到开悟，从此不
再迷惑。
宋朝诗人苏东坡用三首七绝来注明“学佛前”“学佛时”与“学佛悟道后”的心得。
简单地说，学佛之前的境界是“横看成岭侧成峰，远近高低各不同”，学佛时的心得是“及至归来无
一事，庐山烟雨浙江，学佛悟道以后的心境是“溪声尽是广长舌，山色无非清净身”。
宋代青原惟信佛法师说得更直白：“老僧三十年前未参佛法时，见山是山，见水是水；及至后来，亲
见知识，有个人处，见山不是山，见水不是水；而今得个休歇处，依前见山仍是山，见水仍是水。
”见山是山，见水是水，是执迷于世俗外物的境界；见山不是山，见水不是水，是对世俗的否定，对
佛法的执著；见山只是山，见水只是水，是彻底地摆脱了佛法的束缚，否定了对佛法的执著，得到真
正的解脱，领悟了佛法的真谛。
管理的三层境界青原惟信佛法师的三境界之说，与管理者的实践体验有着异曲同工之妙。
开始管人时，可谓“见山是山，见水是水”，凭直觉做事和管理，如同制度的标尺一样，丁是丁、卯
是卯，忽略了管理中的情感因素和圆滑的技巧；待管人有一段时间了，进入第二境界“见山不是山，
见水不是水”，不再盲从前辈的管理经验和书中的管理理念，可以有意识地自己琢磨，怎么能把队伍
管理好，这一阶段可能需要很长的一段时间，直到经验的积累和某一天的突然开窍，方才进人第三种
境界：“见山仍是山，见水仍是水。
”从此明白了管人就是管心，做人就是做事，于是管理不再困惑。
具体说来，管理的第一种境界是：为了管理而管理。
将下属当做“小人”来防范，结果只是管住了人的身，而管不住人的心。
下属弄虚作假、阳奉阴违，企业内部的人力、财力和物力等资源无法有效利用，导致管理效率低，效
果差。
管理的第二种境界是：为了“理”而“管”。
将管理当做手段，而不是目的，这样做能够管住人身，也能部分管住人心，做到政令畅通，使整个团
队步调一致。
但因为有了“管”的这层枷锁，下属还是感觉不自在，只把工作当成一种职责和一个饭碗，并没有投
入过多的精力。
管理的第三种境界是：不“管”而有“理”。
这其实是管理的最高境界，也是全世界企业管理者不断追求的管理目标。
P3-4
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编辑推荐

《给公司大忙人看的佛法书》：你忙，我忙，他忙。
大街上人们行色匆匆，办公室里人们忙忙碌碌，工作台前人们废寝忘食⋯⋯有人忙出了功成名就，有
人忙出了事半功倍，有人忙出了身心疲惫，有人忙出了迷惘无助⋯⋯阅读《给公司大忙人看的佛法书
》，从佛法中参悟领导方法和管理心态，佛法智慧就是管理者的心灵明灯。
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