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内容概要

本书展现了酒店财务管理的整个业务流程，阅读和使用对象是酒店财务部的管理人员和员工。
本书的编写注重财务业务操作的过程和细节，注重财务活动的可操作性和实用性。
    对于一个新入职的财务部员工而言，本书是指路灯，详细、具有可操作性内容让新员工迅速了解和
适应工作要求；对于一个入职已有多年的财务部员工，本书中的操作技术正是他们迫切需要的，在他
们工作遇到困难时，可给他们指点迷津；对于那些在财务部有工作经验的中下层管理人员而言，本书
让他们增加专业知识，拓宽视野，提高自信心。
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作者简介

方伟 群，毕业于华南师范大学外语系，高级经济师。
从事酒店业二十多年，主持过五星级金海湾大酒店的策划、筹建、经营和管理等领导工作，主编了《
金海湾大酒店管理与服务规程》、《东方嘉柏酒店管理模式》、《前厅实务与特色服务手册》及《客
房实务与特色服务手册》，著有《酒店总经理实践二十讲》、《酒店与管理公司赢的策略》等书。
现为东方酒店控股有限公司副总经理兼东方嘉柏酒店管理公司总经理，并当选为广东省旅游协会、广
东酒店行业协会副会长。
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章节摘录

　　预算管理　　一、财务预算编制规程　　（一）总则　　为在酒店全面推地经济核算制度，切实
做好预算工作，提高酒店各部门、各班组经营管理水平，根据我国的相法规以及国际惯例，结合酒店
业务经营和财务活动特点与管理要求，制定本规程。
　　本规程是管理公司或成员酒店及各部门财务预算工作必须遵盾的原则、规范和基本程序。
　　财务预算是酒店经营计划的核心。
酒店的所有收入和支出，都必须纳入财务预算，酒店的一切财务活动，都必须按财务预算进行，酒店
、各部门以及部以下单位的业务经营业绩，都必须以财务预算成情况为准。
　　财
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编辑推荐

　　《酒店财务管理操作实务》展现了酒店财务管理的整个业务流程，阅读和使用对象是酒店财务部
的管理人员和员工。
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