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内容概要

上海商业储蓄银行(简称上海银行)是中国近代商业银行中的奇迹，其起点资本微小，但是在经营中注
意稳健推进，并开展多样化经营，很快在建行初期就实现快速发展，以往学术界与相关方面对其不无
兴趣，但到目前还没有较高学术价值的著作，本文主要选取从建行到抗日战争全面爆发前(1915--1937)
的上海银行作为研究对象，通过纵向梳理其发展脉络和对其主要经营活动进行专题考察的方式进行研
究，以揭示其经营活动特色。
通过研究我发现上海银行经营活动有如下特点：
第一，上海银行建行22年实现了资本和业务的飞速增长，与同时期其他商业银行相比，其发展速度比
较快，业务呈现多元化，经营稳健，虽然也不无危机，但有惊无险，是一个富有理想的商业银行。

第二，通过对主要业务进行个案考察，揭示上海银行经营中特别注意服务社会、辅助工商，以细致周
到的服务逐渐取得社会的信任。

　
第三，上海银行与政府关系并不密切，虽然处于当时的社会背景之下，在战前10年它不可能脱离政府
的影响，而且其领导层为银行顺利开展经营也试图适当接近政府，但是总体而言，上海银行的“押宝
”行动并不成功，与政府的密切接触并不能给上海银行带来可靠的商业利益，相反还可能给上海银行
的正常经营带来风险，所以在经营中上海银行与政府保持了相当距离。

 中国近代部分银行发展与政府财政有密切关系，但是上海银行基本上是以商业化经营取胜的。
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