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前言

　　中国古代是官本位的政治制度，能当上官就有了一切。
但能当上官，当好官，利国利民又不害己，也非易事。
本书列古代为官要略则例十二题，总结古人为政经验，也可供今人参考。
　　择其要者，其一，驭臣是皇帝的统治术，以法、术、势驾驭群臣，统治国家。
韩非高唱虎豹不用爪牙之利与狗同，飞龙不腾云驾雾与蛇同，就是提醒最高统治者不要放弃权柄和威
势不用。
历代国君、皇帝谨守韩非的信条，在历史舞台上，像虎豹张牙舞爪，像飞龙兴风作浪，电闪雷鸣，演
出一幕幕惊心动魄的活剧。
　　其二，举贤也是为官者的必备素质。
当官不知用人，或不会用人，最终是成不了大气候的。
刘邦打败项羽，当上皇帝后大会群臣，总结他成功的经验说：&ldquo;运筹策帷帐之中，决胜于千里之
外，吾不如子房；镇国家，抚百姓，给馈饷，不绝粮道，我不如萧何；连百万之军，战必胜，攻必取
，我不如韩信。
此三者，皆人杰也，吾能用之，此吾所以取天下也。
&rdquo;（《史记&middot;高祖本纪》）项羽有一范增而不能用，所以就失败了。
　　其三，用间就是间谍战。
此术广泛用于政治、经济、军事、外交、人际。
在楚汉战争的决胜阶段，汉用陈平计离间楚君臣，项羽撵走范增，楚军迅即瓦解。
公元前200年，汉高祖刘邦率三十二万大军中了冒顿单于的埋伏，被围困白登山七天七夜，陈平施计用
间送厚礼行贿收买单于阏氏，冒顿果然听了阏氏的话，闪开包同圈的一角，刘邦才得以仓皇逃出重围
。
武则天也是用间的能手，她在宫廷和朝堂上遍设亲信，采取顺我者吕、逆我者亡的策略，又打又拉，
网罗党羽，形成势力，终登女皇宝座。
　　其四，善谏即冒死向皇帝进谏。
唐朝魏征刚直敢言，屡屡犯颜直谏，有时把唐太宗弄得面红耳赤，下不了台。
但魏征病死，唐太宗痛哭流涕，说他失去了一面镜子。
明朝海瑞抬棺上疏进谏，也被传为历史佳话。
中国历史上是专制政体，没有丝毫的民主，皇帝是金口玉言，君叫臣死，臣不敢不死，直谏就等于揭
龙身上的逆鳞，弄不好就被龙吃掉，可见直谏是多么不易，多么悲壮。
比干廷谏被剖心，子胥直谏被赐死。
然邹忌讽谏齐王，而齐王称其善；魏征谏诤太宗，而太宗赞其忠。
此善谏与死谏，明君与昏君分野也。
　　其五，清廉是官场的光明面，是一股浩然正气。
东汉初年，大司徒司直王良任职期间，恭谨俭约，不准妻儿到官署去，盖的是布被，用的是粗糙陶器
，生活方式与平民同。
宋朝的包拯一生清正廉明，不畏权贵，为民申冤，百姓叫他&ldquo;包青天&rdquo;。
包拯告诫子孙：若有贪赃枉法者，生不能入门，死不准进祖坟。
元朝重臣脱脱送行贿者入狱，史书上评价极高。
古代官场上的清官好官虽然鲜见，但毕竟有清官、好官和廉吏，他们是官场中的骄子，是民族的精英
。
　　其六，立身、履险、隐忍综归于为官者的自处之道。
官场即战场，荣耀和凶险并存。
朝为田舍郎，暮登天子堂；昔为座上宾，今为阶下囚。
张良是皇帝的参谋长，洞悉皇帝的内心世界。
张良经常说自己位极人臣，没有什么欲望了，选择最贫瘠的地方作为封地，并经常称病不朝，回避矛
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盾，才得以善始善终。
曹参代萧何为相，天天饮酒作乐，不问朝政，无为而治，才换得了汉初的稳定和发展。
这是为官自处的智者，激流勇退的典型。
　　其七，说辩智慧是为官者的一个重要工具，不少政治、外交、军事、礼仪场合，舌辩艺术争奇斗
艳，大放异彩。
郑国烛之武说退秦师，说明在军事斗争中，有时一言能抵百万之军。
齐相晏婴出使楚国，楚王想羞辱于他，开偏门让晏婴入城。
但晏婴脱口而出：&ldquo;使狗国者，从狗门入。
&rdquo;把楚王骂得哭笑不得。
洛阳才子苏秦凭三寸不烂之舌，撮合六国合纵抗秦，而挂六国相印，把说辩的作用推向顶峰。
　　其八，政变历代皆有，它是统治者们攫取最高权力的极端行为。
政变手段惊险诡奇，刀光剑影和虚伪谦让交相辉映。
唐宗杀兄屠弟成明君，宋祖黄袍加身传佳话；曹魏夺汉命不长，王莽篡位祸及身。
中国古代是官本位的国家，官本位孕育了专制，专制酿成了政变。
这样无限循环往复以至无穷。
　　在此，不一一赘述。
欲窥全豹，请览全书。
　　李古寅　　2005年11月18日
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内容概要

李古寅的《中国古代权规则》是从历代一百多种古籍著作中选录趣味性强、思想性强的讲述中国古代
官员从政谋略和智慧的故事，分列为十二大类，体现了中华传统政治智慧的精华，解读了中国几千年
来的为官密码和游戏规则。
《中国古代权规则》是一本为官箴言、从政奇谋、处世宝鉴。
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章节摘录

　　韩平子问叔向道：&ldquo;刚与柔，谁更坚韧有力呢？
&rdquo;回答说：&ldquo;我已经活到八十多岁了，牙齿一掉再掉，而舌头却依然如故。
老聃有句名言说：&lsquo;天下最柔弱的东西，能在最坚硬的东西中间穿来穿去。
&rsquo;又说：&lsquo;人活着时身体柔弱，人死后就变得僵硬。
万物草木活着时枝干柔软，它们死后就变得枯槁。
&rsquo;由此看来，柔弱是活着的特性，刚强是死的特性。
活着的，遭到毁损还可以恢复，死的越遭破坏就越是消亡，我因此知道柔弱的坚韧有力甚于刚强。
&rdquo;　　韩平子说：&ldquo;讲得好啊！
那么你的行为是依奉什么呢？
&rdquo;叔向说：&ldquo;我也采取柔的原则罢了。
&rdquo;平子说：&ldquo;柔不是会脆吗？
&rdquo;叔向说：&ldquo;柔，扭曲而不折断，磨勘而不缺损，怎么会脆弱呀。
按照天道，微小的事物会逐渐发展壮大而走向胜利。
因此，两支军队交战，柔弱的一方会战胜强大的一方；两方面争夺利益最后也归于柔弱一方。
《易经》说：&lsquo;天道亏损满足而增益谦虚，地道变减满足而流益谦虚，鬼神祸害满足而福益谦虚
，人道恨恶满足而喜欢谦虚。
&rsquo;怀抱谦虚不足的柔弱，将会受到天道、地道、鬼神、人道四方的帮助。
那么，他到哪里不能实现其愿望呢？
&rdquo;平子说：&ldquo;很好。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;刘向《说苑&middot;敬慎》　　孔子答鲁哀公问　　鲁哀公问孔子道
：&ldquo;国家的存亡祸福，果真为天命所注定，不是由于人吗？
&rdquo;孔子回答说：&ldquo;国家的存亡祸福，皆决定于君王自己而已，天降的灾难，地生的妖异，
不能凌驾于人呀。
&rdquo;鲁哀公说：&ldquo;好！
先生的话，有具体的事实吗？
&rdquo;孔子说：&ldquo;过去在殷纣王帝辛的时候，有只小麻雀在京城角落生了一只大鸟，国师占卜
说：&lsquo;凡是出现以小生大的现象，国家必定会繁荣强盛而声名远扬。
&rsquo;于是，帝辛倚仗麻雀生大鸟的祥瑞，不治理国政，暴虐到极点，朝廷的忠臣们无法挽救，外患
逼来，商朝终于因此灭亡。
这就是君王以自己的倒行逆施违背天时，使原来的福祉反而变成了灾祸的例子。
另外，在纣王的祖先殷王太戊的时候，仁义残缺，法律崩坏，以致妖异的桑树、谷子在朝廷中长出来
，七天就长到一拱粗细。
国师占卜这事说：&lsquo;桑树，谷子乃山野之木，不应当生长在朝廷中，这是国家将亡的征兆呀！
&rsquo;殷王太戊担惊害怕，于是小心检点自己的行为，回想先王的德政，认清养护人民的道理。
三年之后，远方向往殷王的仁义，靠二道翻译来朝聘的有十六国之多。
这就是以自己的仁政义行顺应天时，使原来的祸兆变成福降的例子。
所以，天降的灾祸，地生的妖异，是用来警戒君王的。
梦中的怪异，是用来警戒臣民的。
天灾地妖胜不过完美的政治，噩梦胜不过善良的行为。
能够知道这点，便是天下大治的基础。
只有英明的君主才能够知道这点。
&rdquo;哀公说：&ldquo;我如果不是这般鄙陋冥顽，也没机会听到先生这番教导啊。
&rdquo;　　福禄是从困苦中产生的，灾祸是从得意中产生的，齐顷公的经历就是这样。
齐顷公是齐桓公的子孙，他所继承的基业地广人多，兵强国富，又挟有齐桓公作为霸主的余威，以至
骄傲怠慢，从来不想出国去访问或会见诸侯。

Page 12



第一图书网, tushu007.com
<<中国古代权规则>>

竟出兵攻打鲁国，回来时又在新筑打败卫国的军队，轻视小国、怠慢大国的种种行径，不一而足。
　　不久，晋国与鲁国派使臣前来访问，因为戏弄使臣，激起两国的愤怒。
回国便纠集盟友，得到曹国与卫国的支持，四国合力，约齐国决战于鞍地，四国把齐国打得七零八落
，俘虏了齐顷公。
于是齐顷公才如梦方醒。
幸亏逢丑父的巧计欺骗，齐顷公才得以逃奔回国。
从此改弦易辙，吊唁臣子的死丧，问候人民的疾苦，七年之中，不饮酒，不吃肉，抛开金石丝竹的音
乐，远离妇女的美色。
出国访问结盟，谦恭对待诸侯。
国内实行仁义政治，声名震动了诸侯，以前所丧失的土地，不需要求便自动归还；诸侯的尊崇友好，
不用武力便自然得到。
可说是能承认错误，改过自新，才取得这些成就。
因此说：福禄是从困苦中产生的，灾祸是从得意中产生的。
这是得失成败的法则。
　　&mdash;&mdash;《孔子家语&middot;五仪解》　　原谅臣民得回报　　春秋时期，有一天秦穆公
乘马车出游，途中车子坏了，拉车的右边的马走失，为山野民人所得。
秦穆公亲自去寻找，在岐山南麓见一群山野百姓正要吃马肉。
穆公叹息道：&ldquo;吃骏马的肉而不同时饮酒，我恐怕它会伤害你们。
&rdquo;于是依次让他们喝了酒，然后才离去。
　　过了一年爆发了秦晋韩原之战，晋军已经重重包围了秦穆公的战车，晋将梁由靡已经拉住秦穆公
战车左边的马了，晋惠公的右路将领石奋投矛击中秦穆公的铠甲，击落了六片甲片。
在这危急关头，当年在岐山南麓吃骏马之肉的百姓三百多人，突然杀人，拼命为秦穆公激战于车下，
于是挽回了危局，大胜晋军，反而把晋惠公俘虏过来。
　　&hellip;&hellip;
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