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前言

袁南生、伍国用撰写的《邓小平的领导艺术》一书，和读者见面了，这是一件值得高兴的事情，这对
于促进我们对邓小平研究的深入，提高领导干部的执政水平和领导能力，全面学习和实践邓小平建设
有中国特色社会主义理论，显然具有意义。
    作者袁南生是我的研究生，另一名作者伍国用曾造访我在中关园的寒舍，一起讨论学术上的一些问
题。
两人曾合作编写过《中外名人看邓小平》，在学术界和社会上产生了一定的影响。
这次两人再度合作撰写的《邓小平的领导艺术》一书，我认为有以下两个特点：    一是从领导科学的
角度，着力研究邓小平的领导思想、领导艺术、领导风格和领导特色，研究邓小平的领导思想和领导
实践与建设有中国特色社会主义理论的关系，选题既有学术性、理论性、教育性，也有实践性、实用
性。
    二是采用史论结合的办法、历史与逻辑统一的办法、比较研究的办法、分析与综合统一的办法等多
种方法，多角度、多层次地阐发邓小平的领导思想和领导实践，介绍和分析邓小平的领导艺术，揭示
邓小平领导艺术形成的实践基础、知识基础、哲学基础和个性基础，将邓小平的领导风格分别与孙中
山、毛泽东、周恩来以及斯大林等的领导风格等作了比较研究。
因此，在邓小平研究的诸多著作中，这是一本在写作上有着独特风格的书。
    总之，《邓小平的领导艺术》一书，观点正确，史实翔实，可读性强。
它生动而具体地描述了邓小平在几十年来的领袖生涯中，是怎样把马克思主义的普遍真理与中国具体
实际相结合，怎样举重若轻，怎样绵里藏针，怎样善抓机遇，怎样注重实效，怎样统筹兼顾，怎样淋
漓尽致地发挥高超的领导艺术，怎样充分地展示他令人倾倒的领导魅力的。
    邓小平作为成功的领导者，已得到国内外的公认。
毛泽东赞扬他“人才难得”，“论文论武，邓小平都是一把好手”；周恩来赞扬他说“你比我强得多
”，认为他“可以接替毛泽东来‘掌舵’”；叶剑英说邓小平“当全党的‘军师’和全军的统帅，是
当之无愧的”；陶铸“愿拜邓小平为师”。
以江泽民为核心的党的第三代领导集体高度赞扬邓小平作为人民领袖立下的丰功伟绩，高举邓小平建
设有中国特色社会主义理论的伟大旗帜。
各国众多名流人物对邓小平成功的领导都给予高度的评价。
显然，阅读《邓小平的领导艺术》一书，无疑有助于我们进一步了解邓小平领导成功的原因，有助于
我们更好地学习邓小平的领导思想，掌握马克思主义的领导科学，领略、欣赏邓小平领导艺术的魅力
。
    当然，本书也还存在一些不足，这是难免的，相信读者自会作出判断。
重要的是，本书对于邓小平领导思想和领导艺术的研究，毕竟起到了引玉之砖的作用。
希望本书成为促进我们深入研究当代中国诸多领袖人物领导思想和领导艺术的一个触媒。
    是为序。
    向青    1997年12月1日于北京大学中关园
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内容概要

　　邓小平作为成功的领导者，已得到国内外的公认。
毛泽东曾赞扬他“人才难得”，“论文论武，邓小平都是一把好手”。
本书生动而具体地描述了邓小平在几十年来的领袖生涯中，是怎样把马克思主义的普遍真理与中国具
体实际相结合，怎样举重若轻，怎样绵里藏针，怎样善抓机遇，怎样注重实效，怎样统筹兼顾，怎样
淋漓尽致地发挥高超的领导艺术，怎样充分地展示他令人倾倒的领导魅力的。
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作者简介

袁南生，生于1954年，北京大学国际关系学院毕业，先后获法学硕士、博士学位，教授、高级经济师
，曾任中国驻孟买总领事，历任湖南省湘绣进出口集团公司副总经理兼深圳公司经理、湖南省二轻工
业厅集体经济处处长、湖南二轻工业集团人事教育处处长兼湖南省二轻工业学校校长兼党委书记、湖
南大学衡阳分校（现为湖南工学院）党委书记、中国驻埃及大使馆公使衔参赞、首席馆员等职务，现
在外交部工作。
著有《毛泽东、斯大林和蒋介石》、《国际贸易百国禁忌》、《外贸英语相似词语辨析》、《中国社
会熟语汉英词典》、《近现代名人名联品鉴》、《中外名人看邓小平》、《邓小平的领导艺术》、《
从列宁到邓小平：利用资本主义思想发展研究》、《民国十大特务》、《中日间谍大角逐》、《民国
特务演义》等著作，翻译出版了《文化大革命中的周恩来与邓小平》、《对手与盟友——抗日战争时
期的中苏关系》、《龙与熊——中苏争端始末》、《大漠深处——中国原子弹秘闻录》、《科研与革
命》等著作。
伍国用，湖南省新化县人。
1985年7月毕业于湘潭大学历史系党史专业，中央党校经济管理研究生、湖南师大法学博士。
先后在中共湖南省委党史研究室和中共湖南省委组织部工作。
曾担任湖南省委组织部《当代党建》杂志社总编辑、干部监督处处长、吐鲁番地委副书记等职务。
有《中外名人看邓小平》、《中日间谍大搏杀》、《世界的吐鲁番》等著作出版。
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书籍目录

刚言
第一章　邓小平领导艺术形成的基础
　一、邓小平领导艺术形成的实践基础
　二、邓小平领导艺术形成的知识基础
　三、邓小平领导艺术形成的哲学基础
　四、邓小平领导艺术形成的个性基础
第二章　邓小平的领导观
　一、邓小平的领导实质观
　二、邓小平的领导基础观
　三、邓小平的领导思维观
　四、邓小平的领导方法观
　五、邓小平的领导人才观
　六、邓小平的领导品德观
　七、邓小平的领导评价观
　八、邓小平的领导体制观
第三章　邓小平领导艺术之一：善于决策
　一、拨乱反正，正本清源
　二、抓住中心，把握本质
　三、突破陈规，敢于创新
　四、运筹帷幄，决胜千里
第四章　邓小平领导艺术之二：善于用人
　一、按“四化”标准选贤任能
　二、必要的台阶加轻便的梯子，大胆选拔优秀年轻干部
　三、重用知识分子，推动全社会尊重知识、尊重人才
　四、选拔坚持改革开放路线并有政绩的人，推动改革开放事业
　五、精心选拔接班人，顺利实行新老交接
第五章　邓小平领导艺术之三：善于协调
　一、专抓大事，不管小事
　二、顾全大局，勇于牺牲
　三、团结协作，相互支持
　四、严格要求，真诚爱护
　五、敬老尊贤，不耻下问
　六、严于自责，宽以待人
第六章　邓小平领导艺术之四：善于表达
　一、简明扼要，准确精练
　二、逻辑严密，条理分明
　三、朴实无华，内涵千钧
　四、形象生动，风趣幽默
　五、机智灵活，雄辩滔滔
第七章　邓小平与孙中山、毛泽东、周恩来领导特点的比较
　一、邓小平与孙中山领导特点的比较
　二、邓小平与毛泽东领导特点的比较
　三、邓小平与周恩来领导特点的比较
第八章　邓小平与斯大林、赫鲁晓夫领导特点的比较
　一、邓小平与斯大林领导特点的比较
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　二、邓小平与赫鲁晓夫领导特点的比较
第九章　邓小平领导艺术的特点，
　一、举重若轻
　二、绵里藏针
　三、善抓机遇
　四、注重实效
　五、统筹兼顾
参考书目
后记
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章节摘录

版权页：   邓小平领导艺术的形成，离不开他几十年领导工作的实践。
从邓小平24岁任中共中央秘书长开始，他担任高级领导职务几近70年。
在高级领导岗位上工作如此之久，在中国共产党的历史上恐怕是唯一的。
 没有领导实践，就不会有领导工作的感性知识，也就谈不上领导艺术。
邓小平近70年的领导工作生涯，为他形成高超的领导艺术打下了坚实的实践基础。
 （一）邓小平既有长期、多次担任中央领导的经历，还有长期、多次担任地方领导的经历。
 新中国成立前，邓小平曾两次在党中央担任领导工作，一次是1927年底到1929年夏，邓小平为中共中
央秘书长。
这一期间，中国共产党刚刚经历了大革命的失败，党中央机关由武汉迁往上海，全国处在蒋介石血腥
镇压的白色恐怖当中。
邓小平作为中央秘书长，协助中央政治局常委周恩来等领导同志处理日常工作，除了列席和参加中央
各种会议外，还负责文件、电报、交通、中央经费、各种会议安排等项工作。
这段时间，邓小平一直在中央机关工作，作为掩护，他当过杂货店和古董店的老板。
一年半的中共中央秘书长的经历，使邓小平养成了处变不惊、从容镇定的习惯，增强了他的判断、协
调能力，特别是果断处理中央日常事务的能力。
 新中国成立前，邓小平第二次在党中央担任领导工作是在长征途中、遵义会议前，在毛泽东的影响下
，中共中央任命邓小平为中央秘书长，这是他第二次担任这个重要的领导职务。
当时，中国革命已处于生死存亡的严重关头，外有蒋介石反动军队的围追堵截，内有“左”倾教条主
义者的错误指挥，中央红军面临全军覆没的危险。
邓小平在如此严重的历史关头，担任中央秘书长，进一步磨炼了他坚定的领导意志，锻炼了他出色的
领导才干，提高了他的领导艺术，为他日后担负更重要的领导责任打下了坚实的基础。
 新中国成立前，邓小平大部分时间不在党中央担任领导工作，他曾担任中共瑞金县委书记、中共会昌
县委书记，在中央革命根据地担任中共江西地方组织的领导工作的这段经历，使邓小平获得了迅速处
理大量具体问题的经验，有助于他养成精明练达、刚毅果断的领导风格。
 新中国成立后的邓小平，大部分时间担任党和国家的最高级领导职务。
他长期担任中共中央政治局常委、中共中央总书记、国务院副总理、中央军委副主席、国防委员会副
主席，是党的第一代中央领导集体的重要成员。
在周恩来总理患重病期间，他主持党和政府的日常工作。
这一切，进一步养成了邓小平善于统揽全局、从长计议、高屋建瓴的领导风格。
 粉碎“四人帮”以后，邓小平担任过中共中央政治局常委、政协全国委员会主席、中共中央顾问委员
会主任、中央军委主席等重要领导职务，成为党的第二代中央领导集体的核心。
在此期间，几十年磨炼形成的邓小平的高超的领导艺术得到淋漓尽致的发挥。
 长期和多次在中央和地方担任领导工作的经历，是邓小平领导生涯中的一个特色。
相比之下，周恩来、朱德等同志，更多的是在中央担负领导工作。
 （二）邓小平既有长期统率军队的经历，也有长期领导政府工作的经历，还有长期领导党务工作的经
历。
 数十年担任党、政、军领导职务的邓小平磨炼出了能文能武、文韬武略的领导才干。
邓小平一生与人民军队结下了不解之缘。
25岁时，年轻的邓小平就以非凡的英雄气概，在中国南部的广西领导了百色起义和龙州起义，创立了
中国工农红军第七军、第八军。
抗日战争时期，中国工农红军改编为国民革命军第八路军，他先任八路军总政治部副主任，后任一二
九师政治委员，和师长刘伯承共同领导创建了晋冀豫等抗日根据地。
解放战争期间，他担任中国人民解放军晋冀鲁豫野战军（后改称为中原野战军、第二野战军）政治委
员。
1947年，他同刘伯承一起率军南渡黄河，挺进大别山地区，开始了人民解放军对国民党军队的战略进
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攻。
在对解放战争具有重大意义的淮海战役和渡江战役中，任总前委书记。
随后，他和刘伯承、陈毅等指挥人民解放军解放了国民党反动统治的中心南京和华东各省。
接着，他和刘伯承领导的军队协同第四野战军解放中南地区，再向西南进军，解放了西南各省。
邓小平长期在第一线具体指挥军队作战，军事家的生涯极大地丰富了他的领导经验，养成了拿得起、
放得下，敢于冒险、敢于决战等性格特点。
相比之下，周恩来、朱德、刘少奇、任弼时等同志，更多地是在最高统帅部和毛泽东一起，进行军事
上的宏观策划指导。
邓小平虽然没有被授予元帅军衔，但叶剑英元帅说得好，邓小平实际上是老帅中领班的。
新中国成立以后，邓小平先后担任中央军委副主席、解放军总参谋长、中央军委主席，是我国武装力
量的最高统帅。
长期的戎马生涯自然使作为政治家的邓小平具有难得的统帅风度、大将风度。
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后记

《邓小平的领导艺术》一书，是在各方面的支持和帮助下，我们克服各种困难完成的。
书中引用的邓小平的语录，凡没有注明出处的，都引自《邓小平文选》第1～3卷。
    本书前言、第一、二、七、八、九章由袁南生撰写，第三、四、五、六章由伍国用撰写。
    北京大学教授向青先生对本书的写作给予了有力的支持和帮助，特此表示感谢。
    由于我们水平有限，书中难免有缺点和错误，恳请广大读者批评指正。
    袁南生伍国用    1997年12月25日
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编辑推荐

《邓小平的领导艺术》无意于囊括邓小平领导理论与实践的全部，也没有拘于领导科学一般教科书的
框架体系，而是着眼于、着力于邓小平新时期领导理论与实践，邓小平领导艺术中最基本的东西、最
富于时代特色、最值得各级领导干部学习和掌握的东西。
显然，这一着眼点、着力点的确定，对于我们从整体上把握邓小平的领导艺术，高举邓小平理论的伟
大旗帜，提高我们驾驭全局的能力，将有很大的帮助。
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