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内容概要

　　从古而今，人们的行为（无论政治行为、管理行为或商业行为）可能会有多种方式，人们的观点
可能会千奇百怪，但谋略的角度来看，人们在任何行为与观点最终都符合趋利避害的原则。
　　反观历史中的帝王，是站在那一个时代权力巅峰的人物，他们不仅是权力的代言人，同时也是时
势的操纵者。
若是没有洞达权断、挺膺负责的血性，他们的权力就会毁于一旦，甚至于性命。
若是如此，他们充其量也只不过是时势祭台上的奠品，且无论成事之可冀。
他们处于琼楼玉宇之中，就不得不忍受源于高处的寒流，他们必须在皇权、贵族、平民之间找到一个
最佳的利益契合点，最大限度地保障阶级社会的正常秩序。
这一切都可以证明，历代帝王的王霸之道，无不是谋与势、权与变、明与断的理论源泉，在每一位智
者的眼中，它们无异于现代管理之魂。
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章节摘录

书摘仁义当国    春秋初年，周天子直辖的“王畿”在戎狄不断袭扰和诸侯不断蚕食下，大大缩小了。
同时，周天子控制诸侯的权力和直接拥有的军事实力，也日益丧失。
    随着王权的沦落，诸侯对天子的贡物大大减少，于室财政越来趣拮据，不得不仰赖诸侯的资助。
经济上如此，政治上也往往受诸侯的摆布。
阁天子的共主地位，此时已名存实亡，社会进入了一个动乱的时代。
郑庄公小霸中衰，先后又崛起了齐、晋、秦、楚等较强的诸侯国，他们励精图治，发展势力，积极从
事霸业活动。
当时，齐国国君齐桓公在管仲辅佐下，在经济、政治、军事上进行了一系列改革，实力逐渐雄厚起来
，占据了中原诸侯的霸主地位。
这时，在今河南省东部地区有一个宋国，宋国(宋国是周初分封殷代贵族微子启建立的国家，微子号宋
公。
国君宋桓公冈慑丁二齐国的强盛，加入了以齐桓公为首的联盟。
宋桓公有两个儿子，嫡长子叫兹父，很迂腐；庶长子叫目夷，他比兹父大，聪明伶俐，很受宋桓公的
钟爱。
可按当时的制度，公子兹父应立为太子。
兹父知道父亲更喜欢目夷，便对桓公说：“目夷比我有能耐，请父亲立他为太子，让我辅佐他就行了
。
”这正合宋桓公的心意，当下就同意了。
不料，目夷却推辞道：“立我为太子，这是不合古义的。
如果这样的话，那我只好离开这里。
”宋桓公以为目夷只是说说而已，也就没有改变主意。
目夷见父亲仍坚持原米的想法，便起身避往卫国。
兹父见此，也离开了宋国。
        过了一些臼子，宋桓公病倒，便派人召来兹父，只好立兹父为太子。
目夷见状，也随后回到宋国；不久，宋桓公病死。
公元前650年，兹父即位，这就是宋襄公。
襄公即位以后，任公子目夷为左师，执掌国政。
    宋襄公之前，宋国对外30年没战争，国家安然无事，这样，就给宋襄公治国打下了良好的基础。
冈此，宋襄公即何初年，在左师目夷辅佐下，国内治理的颇  有起色，就连齐桓公也很钦佩。
             径路窄处，留一步与人行    从这个故事中我们可以看出，宋襄公在继位的问题上，表现出来的
实际是一种由仁义的本性而衍生的大智。
正是由于这样，他不但顺利的继承了王位，还为他赢得了一个好的名声。
    想到这里我不由得又想起了《菜根谭》里的一句话：“径路窄处，留一步与人行；滋味浓的，减三
分让人尝。
此是涉世一极安乐法。
”这句话旨在说明谦让的美德。
在道路狭窄之处，应该停下来让别人先行一步。
只要心中经常有这种想法，那么人生就会快乐安详。
所谓谦让的美德绝非一味的让步，要不要忘记精确的计算。
即使终身的让步，也不过百步而已。
凡事让步表面上看来是吃亏，但事实上由此获得的必然比失去的多。
这其实是一种圆熟的、以退为进的做法。
    俗话说：“人情翻覆似波澜”，今日的朋友，也许将成为明日的仇敌，而今天的对手，也可能成为
明天的朋友。
一条小路若大家争先恐后就显得越发狭窄，谁也过不去；若是让别人先行一步，那么自己也会有较宽
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平的道路可以轻松地通过。
两相比较之下，为什么不选择利于自己的作法呢？
    让步的智慧还可以体现在：“锄奸杜恶，要放他一条生路。
若使之一无所容，譬如塞鼠穴者，一切去路都塞尽，则一切好物俱咬破矣。
”所谓“狗急跳墙”，对对方紧追不舍的结果，必然招致对方不顾一切的反击，最终吃亏的还是自己
。
这也算是一种让步的智慧吧。
P3-5
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媒体关注与评论

书评读史可以明智。
            ——（英）培根    欲知大道，必先知史。
                ——龚自珍    吾人读二十五史，《史记》至《清史稿》，法其可法，戒其可戒。
            ——章太炎    全党都要学点历史。
                                ——毛泽东    人猿相揖别。
只几个石头磨过，小儿时节。
铜铁炉中翻火焰，为问何时猜得？
不过向千寒热。
人世难逢开口笑，上疆场彼此弯弓月。
流遍了，效原血。
    一篇读罢头飞雪，但记得斑斑点点，几行陈迹。
五帝三皇神圣事，骗了无涯过客。
有多少风流人物。
盗跖庄*流誉后，更陈王奋起挥黄铖。
歌未竟，东方白。
                         ——毛泽东 1964年春 《贺新郎·读史》
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编辑推荐

历史中的帝王，是站在那一个时代权力巅峰的人物，他们不仅是权力的代言人，同时也是时势的操纵
者，是谋与势、权与变、明与断的理论源泉，可以说，他们无异于现代管理之魂。
本书选取了历代帝王中的佼佼者，以历史典籍中的记述为依据，以正说的方式展示了一个个历代帝王
的真实面目，述说着历代帝王的王霸之道。
全书选材精到，文笔流畅，加之毛泽东、范文澜、孙中山等等名人点评，该书不失为一部雅俗共赏的
史学佳作。
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