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前言

　　因为有接触，才有感悟，才会领悟到事物的真谛，从而在性情、情感、意识、心理上作出调整，
使个性适应外界事物的需要。
　　说到个性，人们既熟悉，又感觉陌生。
说熟悉，是人们茶余饭后经常在谈论个性，说张三性子急，李四很随和，马五度量大，王六心眼小。
对屡犯错误，屡教不改的人，人们又习惯用一句“江山易改，禀性难移”，为其一生盖棺定论。
这些话由于是约定俗成的共识，也有其一定的道理，那就是，个性是不能改变的。
然而，如果再深究一步，个性究竟是个什么东西，它与变化着的思想是个什么关系？
个性既不能改变，人们就要终生受其所累吗？
有什么办法和途径来规避个性中的弊病呢？
对此，人们似乎又说不太清楚，甚至感觉有些陌生。
　　现实生活中，人们犯错误，走弯路，往往把教训归结在思想认识上，却忽视了个性对思想的驱动
和导引作用。
个性虽然不能改变，但思想可以对个性进行调整与控制，约束个性对思想的驱动和影响，使人的思维
行为方式符合客观事物发展规律的需要。
　　情绪是什么？
通常认为情绪就是发怒、生气，或者说是激动、兴奋，然而，这只是一种表象。
应当说，情绪是个性的表现窗口，不同个性具有不同的情绪表现形态，同时具有不同的表现规律，正
确认识和把握自己的个性，正确认识个性所引发的情绪表现形态及其表现规律，适时采取科学有效的
个性调控方法，将会有效防止因个性冲动所带来的情绪化行为，减少工作生活中的许多烦恼。
除情绪之外，人的自信心、责任心、为人处世、欲望追求、适应能力，以及对待错误教训的态度等，
应当说都与个性有着密切的联系，反映个性的本质特征，都应当进行适时调控，使个性与事物特性相
吻合。
由此懂得，调控个性对于成就人生事业是何等的重要。
　　值得指出的是，作者不仅把思想作为调整控制个性的途径，更把提高人的整体素质作为调控个性
的基础功力，反复加以强调。
对此，我是有同感的。
人的素质越高，思想认识就会越全面正确，对个性的调控就越是有力有效。
　　思想对个性的调整控制，应当体认到它是一门科学，是一个值得深入研究和探讨的思想艺术领域
。
在这方面，志科同志作出了大胆的尝试，书中提出的许多观点、道理、方法，具有较强的科学性、实
践性，值得读者借鉴。
　　志科同志的感悟，也引发了我的一些感悟。
人生需要感悟，感悟人生必须感悟个性。
　　2007年9月，于北京
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内容概要

　　《十招教你调控个性》教你调控个性十招，让你学会怎样对欲望进行正确调控、如何调平自己的
情绪、怎样探索和掌握一套适合自己所用的个性化调控方法！
把脉自诊、先预后动、德厚人和、调平情绪、控住欲望、负起责任、塑造个性、正视教训、先预后动
。
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作者简介

　　杨志科，河北省邯郸市人，1948年11月出生，研究生，中国共产党党员，中共十六大代表。
现任邯郸市人大常委会副主任兼市人大法制委员会主任委员。
曾任中共武安市委书记，中共涉县县委书记，成安县人民政府县长，魏县人民政府副县长，中共永年
县委常委、县委办公室主任。
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系、相互作用、相互排斥的关系三 原本思想个性在人的意识、行为上的表现规律四 对原本思想个性
进行调控的方法思路五 调整控制好自己的个性具有十分重要的意义第二章 概括个性类型及其利弊一 
温和型二 急躁型三 大度型四 狭隘型五 诚实型六 圆通型七 开朗型八 固执型九 谨慎型十 粗疏型第三章 
促进个性向优质方向演变一 原本思想个性在社会实践中演变分化的理论依据二 影响和促进原本思想
个性演变分化的重要因素三 原本思想个性演变分化的结果第四章 个性调控方法之一：把脉自诊一 原
理检验法二 日常体察法三 交流探索法第五章 个性调控方法之二：先预后动一 先预后动，是人的个性
适应事物特性的内在要求二 面对工作中的重大问题，如何做到先预后动三 面对日常生活中的小问题
，如何做到先预后动第六章 个性调控方法之三：德厚人和一 诚实守信，是做人的道德人格二 豁达大
度，是做人的道德气质三 仁义为怀，是做人的道德气节四 谦恭礼让，是做人的道德情操五 “难得糊
涂”，是做人的道德品行第七章 个性调控方法之四：调平情绪一 个性受刺激是情绪产生的根本原因
二 对十种常见情绪的弊端分析三 如何调平自己的情绪第八章 个性调控方法之五：控住欲望一 个性对
欲望的影响二 欲望对人生的影响三 怎样对欲望进行正确调控第九章 个性调控方法之六：增强自信一 
个性与自信的内在联系二 立志是增强自信的动力三 胆识是增强自信的灵魂四 勤奋是增强自信的途径
第十章 个性调控方法之七：负起责任一 对家庭，要负起为人夫（妻）、为人父（母）、为人子（女
）之责任二 对职业，要负起专心、专业、尊严、分之责任三 对社会，要负起树公德、尽义务、求和
谐之责任第十一章 个性调控方法之八：适应职业一 把握个性，选择职业二 调控个性，适应职业三 激
发个性，做强职业第十二章 个性调控方法之九：正视教训教训之一，冲动的个性，常常使人失去理智
，情绪化做事，在毫无防备中犯错误教训之二，摇摆的个性，常常使人失去立场，没有主见，在随风
顺势中犯错误教训之三，大意的个性，常常使人失察失觉，贻误大事，在糊里糊涂中犯错误教训之四
，放荡的个性，常常使人失去约束，随性而为，在不知不觉中犯错误教训之五，好斗的个性，常常使
人锋芒外露，四面树敌，在斗来斗去中犯错误教训之六，短视的个性，常常使人患得患失，缺少远虑
，在迷恋功利中犯错误教训之七，诡谲的个性，常常使人油滑诡诈，不讲诚信，在玩弄伎俩中犯错误
教训之八，高傲的个性，常常使人自以为是，盛气凌人，在一意孤行中犯错误教训之九，保守的个性
，常常使人因循守旧，不思进取，在求稳怕乱中犯错误第十三章 个性调控方法之十：塑造个性一 塑
造个性，必须从提高自身素质入手二 塑造个性，需要用心培植个性化做事风格三 塑造个性，应当探
索和掌握一套适合自己所用的个性化调控方法
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章节摘录

　　要对个性进行调整和控制，必须知道其基本概念及其基本特性；知道思想与个性相互联系、相互
作用、相互排斥的关系；掌握个性在人的情感、意识、行为上的表现规律；了解对个性调控的方法思
路；懂得调整控制好个性，对于构建和谐人生，成就人生事业的重要作用。
　　一、原本思想个性的基本概念和基本特性　　所谓原本思想个性，也可以简称为思想个性、个性
、性格、秉性、脾气等，指的是人的性情、情感、意识、心理等内心活动，在人的个性的作用下，显
示鲜明的个性特质，是未经调控的、真实的、本来的思想个性。
　　原本思想个性具备以下基本特性：　　1．不可改变性。
据科学研究发现，个性产生于大脑某种基因，具有固定性和不可改变性，它会伴随人的一生。
一个人的个性只能属于一种类型，不可能有多种个性属性。
所谓复合型个性是不存在的，其中必有一种个性是真实的，占有主导地位的，其他所谓个性是从属的
，或者是虚假的。
随着人的年龄、知识、经验、阅历的增长，自我调控能力逐步增强，真实的个性被掩藏很深，其实并
未改变。
属于同一类型个性的人，由于受多种因素的影响，人与人之间的个性差异还会存在。
　　2．利弊两面性。
当人的个性与事物的特性相吻合时，对人的活动有利；当人的个性与事物的特性不相吻合时，对人的
活动有弊。
根据这一原理，可以知道，所有人的个性都存在利弊两面性，完美无缺的个性是不存在的。
　　3．演变分化性。
在保持原本思想个性固有特质不变的情况下，由于受家庭、学校、岗位、社会等诸多因素的影响，人
的原本思想个性可以演变分化为优质思想个性、次优质思想个性和劣质思想个性。
人的素质越高，思想个性的质量就越优，自我调控能力就越强；相反，人的素质越低，思想个性的质
量就越劣，自我调控能力就越弱。
　　4．表现规律性。
原本思想个性的表现不是神来鬼往、捉摸不定，是可以被认识、被把握的。
人的个性同其他事物一样，其表现具有特定规律性，只要认识和把握住个性的表现规律，就为实施个
性调控找到了依据。
　　5．可被调控性。
原本思想个性虽然不可改变，但可以对其进行调控。
调控的途径是通过调控思想实现对个性的调控，促使个性中弊的一面向利的一面转化，达到趋利避害
的目的。
然而，这种调控是相对的，不是绝对的，一旦调控失时失当，个性中弊的一面会不时表现出来，对人
的活动造成危害。
　　二、思想与个性之间相互联系、相互作用、相互排斥的关系　　前面已经讲到，个性产生于大脑
某种基因，具有固定性和不可改变性。
而人的思想产生于大脑的另一种基因，是在后天社会实践中形成，具有动态性和变化性。
二者之间的关系表现在：　　（一）思想与个性相互联系　　1．思想与个性相互依存。
从基因角度讲，个性不是思想，其本身没有意识。
个性只有与思想相结合才能被反映出来，共同形成原本思想个性。
这样的结合和形成，是大脑神经将彼此两种大脑基因相互串通，共同作用的结果。
由此知道，思想是反映个性的窗口，个性是追随思想的伴侣，二者相互依存，相辅而行，须臾不能分
离。
　　2．思想具有两重性。
一方面，思想是反映个性的窗口，与个性相伴而行，形成原本思想个性；一方面，思想又具有独立性
，它可以摆脱个性的支配，从客观实际出发去观察分析事物，正确认识事物。
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但是，思想的这种独立性是相对的，暂时的，不会改变思想与个性之间相互依存的关系。
　　3．个性决定人的原本思想个性相互区别，各具特质。
人的脾气性格之所以有差异，思维方式、行为方式之所以有区别，根本原因在于人的原本思想个性不
同，而决定原本思想个性相互区别的是个性。
因为有了个性，才使得人与人之间的思维、行为方式互有不同。
这就是个性，或者叫人的本性，是大自然赋予的，是不以人的意志为转移的。
这与大自然赋予其他万物之本性一样，使大干世界，万物生灵，各有其性，相互区别。
　　（二）思想与个性相互作用　　个性对思想的影响具有终身性；思想对个性的影响具有能动性。
思想虽然不能改变个性，但可以调控个性。
当个性与客观事物的发展规律相吻合时，思想与个性共处于一个统一体内；当个性与客观事物的发展
规律不相吻合时，思想对个性要进行调整与控制，使个性处于蛰伏状态，思想占据主导地位，支配人
的思维和行动。
思想与个性的相互作用主要表现在：　　1．个性决定人的情绪表现形态。
在外界事物的刺激下，人的情绪化表现完全受个性支配，各有各的表现形态，处于极度不稳定状态，
通过思想对个性的调控，可以使情绪稳定下来。
　　2．个性决定人的自我控制力强弱。
在一定条件的诱引下，有的人能控制住自己的欲望，有的人控制不住。
通过思想对个性的调控，可以增强自我控制力，约束不当的欲望。
　　3．个性影响人对吸取教训的态度。
个性谦虚谨慎的人能够正确吸取教训，个性自高自大的人不能正确吸取教训。
通过思想对个性的调控，可以改善自高自大的个性，正视教训，少犯错误。
　　4．个性决定人的自信度强弱。
有的人很自信，甚至是自负，有的人缺少自信，做事常常依附于他人。
通过思想对个性的调控，可以增强自信，自立自强。
　　5．个性影响人的责任意识。
有的人责任意识强，常常设身处地，为他人着想，有的人责任意识差，很随意，常常做出不负责任的
事。
通过思想对个性的调控，可以增强责任意识，做有责任心的人。
　　6．个性决定人的心胸大小。
有的人能够理解人、包容人，有的人常常嫉妒人、陷害人，与人闹矛盾。
通过思想对个性的调控，可以改善人的气量，与人和睦相处。
　　7．个性对人的兴趣爱好起规定性影响。
人对爱好做有兴趣做的事，一般都能做好。
对没有兴趣不喜欢做的事，一般都做不好，这一现象本质上反映的是人的个性与事物特性是否相吻合
。
通过思想对个性的调控，可以使个性适应事物特性的要求，做好自己的工作。
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