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前言

　　有幸拜读本书，先睹为快。
首先，《企业知识产权战略与实施方案制作指引》的书名吸引了我，我的书架和案头堆满了知识产权
类的著作和教材，数以百计，但是其中研究企业知识产权战略与策略，分析企业知识产权管理实务与
实践的并不多。
其次，开卷有益，浏览了《企业知识产权战略与实施方案制作指引》的章章节节，发现本书对于企业
知识产权战略分析、战略制定及其战略总体实施和分类实施诸方面均有较为全面的考量，应用性较强
。
这很对我一贯主张的知识产权研究“理论要论理，实务要务实。
国家重企业，企业重实务”的胃口。
所以，当两位作者盛情邀请我为之作序时，不管我在这方面是否有资格作序，我也不揣冒昧而欣然同
意。
这样做也许还有一点私心，就是受本书相关思路与内容的启发，还可以借本书的版面抒发或者强调自
己的若干想法。
　　曾经在一些会议上我屡屡发问：“互联网时代已经到来，我们准备好了没有？
知识产权究竟是什么？
我们搞清楚了没有？
”这既是求教于方家，也是在“敲打”我自己。
从事知识产权教学、研究和服务二十多年，对于“知识产权是什么？
什么是知识产权？
”，我可能越来越达至“不识庐山真面目，只缘身在此山中”的境地。
有时候我觉得应当把知识产权从神坛上请下来，进一步打破知识产权的神秘性、神奇性和神圣性。
当代世界各国的知识产权制度与政策具有越来越浓厚的工具主义和功利取向。
无论是发达国家还是发展中国家，每个国家的知识产权制度建设及其法律制定、政策设计，首先立足
于本国的国家利益，多是在顺应国际规则之刚性架构之下，利用其相对有限空间来最大限度地积极维
护本国及本国企业的利益。
知识产权就是一种经营资源，就是一种市场元素，就是一种博弈工具，就是一种竞争武器。
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内容概要

《企业知识产权战略与实施方案制作指引》（以下简称《制作指引》）是指导企业制定知识产权战略
的实务工具书。
内容分为五大篇章：第一篇是“基础理论”，主要围绕“企业为什么要制定知识产权战略”这个主题
，介绍什么是企业知识产权战略，为什么要制定企业知识产权战略，以及企业知识产权工作的客观环
境等问题；第二篇是“操作实务”，主要围绕企业如何制定知识产权战略这个主题，介绍企业知识产
权战略的命题、结构体系、基本内容、具体实施方案等；第三篇是“经典案例”，介绍了企业知识产
权战略制定与实施的20个经典案例；第四篇是“战略纲要”，列举了国家和上海、江苏等地的知识产
权战略纲要；第五篇是“法律法规”，向读者呈现了涉及知识产权战略的主要法律法规。
    国内关于企业知识产权战略制作实务的理论研究较少，国内企业也普遍缺乏制定知识产权战略的能
力与经验，《制作指引》是作者多年的研究和实践经验的总结。
“次贷危机”所引起的全球“金融危机”使我国企业也大受影响，如何“过冬”已成为我国企业最为
实际的问题。
“过冬”的捷径就是走创新之路，而创新的核心就是知识产权。
知识产权工作是一项系统工程，而其创造、运用、管理、保护就是知识产权战略的基本内容，因此，
制定企业知识产权战略是我国企业提升其知识产权创造、运用、管理、保护能力的唯一途径，所以，
《制作指引》具有重大的现实意义。
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作者简介

彭文胜
　　北京市大成律师事务所上海分所律师、人成律师事务所知识产权部《企业知识产权战略与实施办
案》课题组负责人。

　　工作经历：
　　大成律师事务所上海分所律师（2003年）
　　海南永达盛律师事务所律师、主任（1996年）
　　海南省海口市检察院检察官（1991年）
　　教育背景：
　　吉林大学国际经济专业在职研究生（1997年）
　　华东政法大学法学学士（1991年）
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权战略情况　　　三、跨国公司　　第三节  国内形势　　  一、历史进程　　  二、国家及政府对知识
产权前所未有的重视　　  三、我国企业在知识产权方面存在的问题第二篇　企业知识产权战略操作
实务  第三章　《企业知识产权战略与实施方案》的命题与结构体系    第一节　命题    第二节  结构体
系　    一、战略分析　    二、战略　    三、战略实施方案  第四章　战略分析    第一节  外部环境分析　 
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第五章　企业知识产权战略    第一节  企业知识产权战略的构成要素与内容    第二节  战略指导思想　
　　⋯⋯　第六章　战略实施方案（一）——总体实施方案　第七章　战略实施方案（二）——战略
分类实施方案第三篇　企业知识产战略与实施经典案例第四篇　国家与地方知识产权战略纲要第五篇
　企业知识产权战略主要知识产权法律、法规
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章节摘录

　　第一篇　企业知识产权战略基础理论　　第二章　宏观环境分析　　如果将微软称为“财富新贵
”企业，那么通用汽车就可以称为“财富老牌”企业，二者分别是新兴高科技企业与传统制造业的杰
出代表。
有人曾对二者进行过一个比较，结果是惊人的：微软股票市值多年来为全美和全球第一，通用汽车多
年来一直在《财富》销售额500强中排名第一，微软资产账面值为通用汽车公司的9％，销售额为其8％
，股票市值却为通用汽车的9倍，按照账面价值换股：10股微软兑换1股通用汽车；按照市值换股：10
股通用汽车兑换1股微软。
以上对比充分反映了知识的价值，数据可以真实地反映一切，表明我们身处在一个前所未有的经济时
代——知识经济时代，计算机技术、信息技术、新材料等高科技深刻地影响着我们的生活。
在这个全新的时代，美国、欧洲、日本等发达国家，甚至韩国等较先进的国家，都已抢先一步占据了
有利地位，而且还在不断强化其优势。
我国政府与部分企业认识到了这个新时代的不同，并已经起步，尽管较晚，但还是有希望赶上时代的
步伐。
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编辑推荐

　　本书内容丰满，形式灵活，理论与实务兼备，指导与操作并重，总结知识产权战略的理论研究与
实践经验，结合中央和各地方知识产权战略纲要，剖析知识产权战略典型案例，列举主要知识产权战
略相关法律、法规，是一本企业知识产权战略制定与实施的教科书、常备书。
　　——编辑推荐　　如何切实推动我国企业积极制定并且有效实施知识产权战略，切实推动我国企
业成为知识产权有效创造和有效运用的主体?任重而道远，当集思广益，群策群力。
迄今我国关于企业知识产权战略制定和实施的应用性研究和实务分析较少，本书的两位作者在这方面
作了很好的尝试与探索。
两位作者都是年轻的“老”律师，长期从事知识产权法律实务工作，很熟悉企业的知识产权现实情况
及其实际需要，故本书是从应用角度着眼，从操作性切入，介绍和讨论企业知识产权战略及其实施，
期待能藉以帮助企业了解知识产权战略，对相关企业积极制定和有效实施其企业知识产权战略富有指
导作用和参考价值。
　　——上海大学知识产权学院　陶鑫良
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