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前言

　　2007年，我曾给中施协主办的中国工程建设高级经理人班讲过课，课上曾提及项目经理的问题。
印象最为深刻的是，课后一位学员来找我：“周老师，您昨天上课讲的‘项目经理写欠条等于建筑公
司开支票’的案例，我们几个老总讨论了以后，整晚都睡不着！
我们辛辛苦苦做建筑这么多年才有了一点积累，可是一旦有一个闯祸的项目经理成为害群之马，我们
几十年的积累就会毁于一旦，真让人害怕！
您能帮助我们研究研究怎么防范项目经理的风险吗？
”　　其实，对项目经理承包制乃至建筑企业整个项目经营的风险研究，是我们协力建筑房地产律师
团队多年来关注的一个课题，不仅我个人在建设部及各协会的研讨会上经常就此和学员们展开研讨，
而且团队其他成员也一直在内部期刊《建筑房地产律师》和协力建筑房地产律师网上进行相关专题探
讨，陆续列举过建筑企业各项风险所在及防范措施等。
　　2008年，受金融危机的影响，各地陆续发生了多起因项目经理资金链断裂导致建筑公司损失数千
万甚至数亿元的案例。
基于此，有多家行业协会委托我们编写专门为建筑企业董事长、老总们提醒项目经理风险的案例手册
。
手册颇受欢迎，于是，我们在手册基础上，除原有项目经理风险防范外，还增添了项目流程中其他工
程纠纷焦点环节的风险以及全过程法律服务的八十一个法律问答。
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内容概要

本书旨在为建筑企业的董事长、总经理及公司管理层提供建筑企业法律风险防范与化解之道。
书目共分为上篇、中篇和下篇三部分。
上篇列举了项目经理失误导致建筑企业损失的二十七则经典案例；中篇站在公司管理层面，重点分析
建设工程各环节纠纷的焦点及其化解之道；下篇汇总建设工程全过程法律问答，共八十一问，精选了
建筑房地产企业董事长、总经理及律师学员等在法学会及中建协等课堂上对本书主编周月萍律师的部
分问答，希望读者在遇到类似问题时能够得到帮助和参考。
    谨以此书献给关心建筑行业发展和改革的读者们，协力愿与您同心协力、共创辉煌！
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作者简介

　　周月萍，复旦大学法律硕士，上海市协力律师事务所高级合伙人，上海市律协建筑房地产研究会
委员，建筑房地产律师网主任，《建筑房地产律师》主编，《建筑时报》头版“法律护航”栏目特邀
专栏作者，首届全国建设领域百名优秀专业律师。
　　协力团队是个学习型团队。
周律师依赖团队、聚焦建筑房地产和金融领域。
不断学习、实践和探索，逐步总结出将建筑法律和工程管理相结合、以法律风险防范为基础、以促进
建筑企业产业升级和战略转型为触角的法律风险防范体系。
作为团队领头人，周律师不仅常年奔赴在以长三角地区为主的客户一线从事诉讼和非诉代理，还经常
在办案之余应邀至北京、深圳、新疆、大连等地讲课，在与各地行业精英进行法律交流的同时。
善于吸纳多方养分、不断提升协力团队的法律服务水平。
　　没有最好，只有更好——无论办案、讲课、还是写书，这是协力人永远追求的目标。
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记
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章节摘录

　　2．4开源节流与完善风险预警机制、提高企业赢利能力　　2．4．1开源节流，提高企业管理效率
　　建筑业的市场竞争异常激烈，建筑市场也早已是卖方市场。
夺标竞争激烈无比，利润空间被压缩得越来越小，而建筑企业该如何应对呢？
协力律师认为应是四个字：开源节流。
　　所谓开源，有两方面的含义：一是能不断地承接到新的项目、有赢利可能的项目。
公司承接到项目的途径多种多样，有的凭企业的业绩，有的凭借各种关系，八仙过海，各显神通，但
归根结底一点还要靠企业的实力，而实力又是通过一个个项目逐步积累起来的。
所以企业应认真对待每一个承接到的项目，无论大小，无论赢利多少。
二是不断开拓新的业务领域，寻找新的利润增长点，比如在土建施工的利润普遍停留在5％水平上时
，向园林、绿化、桥梁等方向发展，利润率却能翻一番甚至两番。
土建施工为主的企业不能仅是眼红、羡慕，更多地应该利用现有的资源（人力、物力、财力等），更
好地在专业工程方面有所拓展，这样，在你作为一家总包单位去竞标时，或许会发现更多意外的惊喜
。
　　所谓节流，主要指项目的成本管理问题。
协力律师成员中有不少出自建筑企业，具有大型特级建筑企业和现场施工项目管理工作经验，最为切
身的体会就是成本管理问题。
有的建筑企业人员冗杂、人浮于事，管理费用居高不下，但效率却不见提高；有的建筑企业材料采购
混乱，施工存在大量的材料浪费现象，往往一个项目的材料采购成本能比别人高出一两千万。
这样的项目不亏损才叫奇怪！
　　其实，很多建筑企业不仅在成本管理上，而且在管理的各个方面都存在很多问题，鉴于该类问题
有很大的代表性，协力律师归纳如下看法：　　（一）人员冗杂　　建筑企业一般从乡镇建筑队起步
，大部分都是“老乡带老乡”的模式。
在过去，这种模式固然有它存在的合理性，但随着企业的发展壮大，迫切需要专业性的人才，但在引
进其他人才的同时必然危及既得利益群体的利益，改革势必会遭受很多的阻力。
结果往往是，即使招聘了一些技术人才，也因为受到排挤而不能在企业有立足之地。
在21世纪以人为本的时代，这一点显然极为致命。
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