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内容概要

本书的写作特点主要体现在三个方面：    1．以需求为导向的实证研究。
在以往的研究中，法律服务市场的供应主体——律师和律所通常被作为主要研究对象；而在本书中，
作者用了大量的篇幅研究法律服务市场需求的历史、现状和未来，以及法律服务细分市场的需求和供
应匹配性及矛盾性，以期中国律所能根据市场需求和自身条件来选择管理模式并推动律所管理的现代
化。
    2．以数据为支撑的定量分析。
作者为了让数据说话、让数据服人、让数据引路，在全国范围甚至全球范围内广泛收集历史上的和现
实的统计资料，并对其进行整理、归纳和分析，还尝试运用这些统计资料对未来进行预测。
可以自豪地说，在中国律师业恢复重建以来的相关研究中，本书是运用统计数据最多、从事定量研究
最广泛的一本。
      3．以案例为参照的剖析点评。
作者在与众多律所管理者的交流中感到，许多律所都有管理模式转型和升级的愿望，但又不知如何着
手、怎样循序渐进地推动。
本书共列举了19个律所管理案例，既有国际律所的先进管理经验，又有本土律所的成功范例；既有一
步到位的做法，也有分步实施的探索；既有规模所的管理经验，也有专业所的成功之路。
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成员所现代管理探索的实例剖析
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章节摘录

插图：第一章 中国律所管理的历史轨迹自从中国律师制度恢复重建以来，律所管理始终是司法行政机
关、律师协会、有志于做大做强或做专做精的律所领头人非常关注的一个话题。
律所管理的概念有广义和狭义之分。
广义的律所管理包括司法行政机关及其他行政机关（如税务管理机关、价格管理机关等）对律所的管
理、律师协会对律所的管理和律所内部的自我管理；狭义的律所管理仅指律所内部的自我管理。
本书的研究对象将主要围绕狭义的律所管理而展开，但从历史的维度和律师法的角度出发，只有将狭
义的律所管理放在广义的律所管理的大背景下进行研究，才有可能在厘清司法行政管理、律协行业管
理和律所自我管理的关系之后，把握律所自我管理的实质内容、现状和发展趋势。
有鉴于此，本章将以广义的视角，沿着中国律所管理的历史足迹，分别对司法行政管理、律协行业管
理和律所自我管理进行考察。
第一节　行政化起步的律所管理及其发展轨迹1980年诞生的《中华人民共和国律师暂行条例》（以下
简称《暂行条例》），是中国律师制度恢复重建的法律标志；1996年出台的《中华人民共和国律师法
》（以下简称1996年《律师法》），是中国律师制度改革和发展的重要里程碑；而2007年修订通过的
《中华人民共和国律师法》（以下简称2007年《律师法》），则是中国律师制度趋于成熟的重要标志
。
将中国律所管理置于三部律师法的出台背景及其法律框架下进行考察，有助于把握律所管理的历史脉
络和发展趋势。
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编辑推荐

《引领中国律所现代管理的探索》编辑推荐：为推动中国律所管理的转型和升级。
《引领中国律所现代管理的探索》以“引领中国律所现代管理的探索”为名。
展开了如下章节的研究、探索和实证分析：一、中国律所管理的历史轨迹二、中国律所管理现状之多
视角评价三、中国律所现代管理的动力分析——以法律服务市场供求关系为研究视角四、中国律所现
代管理面临的挑战五、突破律所传统管理重围的路径选择六、中国律所现代管理的探索与实践七、律
所现代管理的国际模板——以路伟国际律师事务所为例八、借鉴、移植与创新——SGLA（中世律所联
盟）引领中国律所现代管理探索纪实九、中世联盟成员所现代管理探索的实例剖析中国律所管理已经
到了关键的转型和升级期。
律所管理的转型与升级。
事关中国律师业未来发展的命运。
希望《引领中国律所现代管理的探索》的面世，能对中国律所管理的转型和升级有所帮助。
对中国律师业发展的转型和升级有所帮助。
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