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内容概要

随着我国利用国际资金渠道的不断增多，如何结合现有的管理体制加强这些国际资金的管理，成为需
要不断总结、研究与探讨的问题；同时，对于事业单位而言，如何进行财务管理，尤其是结合国际资
金的管理要求如何加强财务管理，是需要不断探索的问题。
因此，为进一步提高我国自然保护区的财务管理水平，加强与各类相关国际资金机制的合作，并为其
他类似项目提供借鉴，组织项目实施部门和地区及相关领域的专家，对我国自然保护区GEF赠款项目
的财务管理工作从理论与实践两个方面进行总结。
    本书共分三大部分，第一部分为理论部分，该部分结合一般的会计、财务管理理论，及已经颁布的
自然保护区GEF赠款项目的管理规定，论述财务管理的基本理论和基本方法；第二部分为实践部分，
主要由各项目省的项目办公室和自然保护区的一线财务管理人员的总结报告；第三部分是自然保护
区GEF赠款项目财务管理可能涉及的法律、法规及相关管理办法.由一般法律、法规和GEF项目管理规
定两类构成。
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章节摘录

　　上篇　理论篇　　第2章　全球环境基金财务管理概论　　2.1　财务管理的概念、目标与原则　
　2.1.1　财务管理概念与目标　　财务管理是对资金的管理，贯穿于资金运动循环的始终。
而资金是“血液”，其运行贯穿自然保护区整个运行过程的始终，其相应的财务管理活动包括：资金
的筹集、使用（投资）、控制、评价等。
因此可以认为，财务管理是在整体目标要求下，有关资金的筹措和有效使用的管理活动和决策，是自
然保护区管理的重要组成部分和核心。
　　财务目标是财务管理的起点，财务管理的理论和实践是围绕其目标来研究和运行的，不同的目标
决定不同的财务管理模式。
人们对财务管理目标的选择有很多争论。
对于企业而言，西方财务管理的目标主要有：利润最大化、管理者收益最大化、企业价值最大化和社
会责任最大化。
由于自然保护区的事业单位性质，财务管理的目标主要是保证资金使用的合规性、资金与资产的安全
性及提高资金使用的效率与效益。
　　2.1.2　财务管理的原则　　财务管理原则是组织财务活动、处理财务关系的准则，是项目理财活
动的行为规范，是财务管理的基本要求。
其具体原则有以下四项：　　2.1.2.1　计划管理原则　　项目财务实行计划管理是由市场经济的风险
性和项目财务活动的复杂性所决定的。
在社会主义市场经济条件下，项目资金的筹集、劳动力的聘用、材料物资的采购、汇率的变动均受市
场的调节，而市场情况瞬息万变，给项目建设带来风险，如果在项目建设过程中，对市场变动带来的
风险不进行科学预测，制订相应的计划，就会影响项目建设。
　　⋯⋯
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