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内容概要

本书共分8个章节，主要对美国森林火灾扑救指挥系统知识作了介绍，具体内容包括美国森林火灾扑
救指挥系统概述、美国森林火灾扑救指挥系统的功能与成员职责、美国森林火灾扑救指挥系统的组织
构建、扑救行动计划、支持ICS运行的保障条件等。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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章节摘录

　　第二章　美国森林火灾扑救指挥系统的功能与成员职责　　2.1　发展指挥团队（CS）与一般团队
（GS）的背景　　ICS是被发展来应对事故管理所产生的主要问题，这些问题通常和紧急服务成员有
关。
例如几个单位或辖区共同面临处理单一事件时，不同组织的结构，通讯的疏漏，不同的专业术语等，
除了有关单一机关进行事故管理的问题外，主要问题的大部分权力还是被赋予在最高层级的角色身上
。
这个人一次要管理及作太多的决策，助手和副官却通常不被授权去单独执行行动，此一结果乃是事件
组织属性、训练及经验所造成。
另一个结果是当组织持续发展，组织领导者的事务和决策的负荷量也将增加，导致主要的决策没有办
法及时做出。
再一个重要的后果是控制幅度会随事件发展而扩大，但通常组织的领导者也会有太多的联系点必须有
效地去处理，而太大的控制幅度将形成事故管理系统中的主要问题。
为了解决这些问题，ICS的设计就包含以下要求：　　（1）必须建立一个标准化的功能性组织；　　
（2）相关性的功能必须被群聚在组织内；　　（3）组织内的部属必须被赋予适当必要的权限，并被
充分授权去管理他们被分派的任务及目标；　　（4）每一事件不论大小、难易都必须有行动计划方
案，而方案可以采用口头或是书面的形式。
　　⋯⋯
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