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内容概要

《新闻会客厅》是央视精品栏目。
本书翔实记述了其诞生与发展的过程生动地披露了大量鲜为人知的幕后故事，如“本山”之恋的失败
尝试“砣矶岛事件”的“自毙”，以及《国宝背后的故事》、《马加爵落网》、《小崔上岗》、《大
毒枭刘招华其人》、《莫斯科大火》、《公园的老虎跑了》等众多节目的摄制过程，同时对主持人白
岩松和沈冰做了详尽的介绍。
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书籍目录

第一章 栏目的诞生与定位 一 《国宝背后的故事》：样片的诞生及成功送审  (一)“本山”之恋：样片
的第一次失败尝试  (二)“砣矶岛事件”的“自毙”：样片的第二次失败尝试  (三)最后的抉择：《国宝
背后的故事》 二 紧急状态下诞生的栏目策划案  (一)研究竞争对手寻找人物空白  (二)寻找操作空间确
定恰当形式  (三)确定开掘方向：人性、知识性、故事性  (四)来到会客厅怎么谈：形散而神不散 三 栏
目的开播 四 开播首月节目特点第二章 会见新闻当事人：栏目定位的形成 一 安全播出：新栏目的立身
之本 二 行进中的几次尝试  (一)再看“本山”：要不要做名人及“二线”人物  (二)“祥祥”的探索：
要不要在节目形式上和手段上下功夫  (三)“小崔”的成功：要不要排除“话题类”节目 三 会见新闻
当事人：栏目口号定位的最终确定第三章 节目——“会客厅"品牌塑造的核心竞争力 一 解读方式个性
化：《新闻会客厅》核心竞争力 二 新闻性与关注度：核心竞争力建设前提第四章 节目内容：栏目差
异化竞争核心 一 开掘方向的特定性 二 今晚的客人是谁——选题策划  (一)选题为王  (二)选题——我们
经历的 三 主流新闻：永恒的落脚点 四 嘉宾之趣 五 特别节目策划  (一)2003“十一”特别创意——《改
变》  (二)“2004‘两会’直播”——媒介事件的现场直播  (三)奥运茶话系列：另类节目的尝试 六 “
头脑风暴”——内容策划  (一)头脑风暴  (二)客人到来前的预采访  (三)来到会客厅谈什么：事件中的
亲历、亲为、亲感  (四)来到会客厅怎样谈：事实加细节  (五)我们怎样理解深度——《新闻会客厅》所
追求的深度表达  (六)另类节目内容——我们的探索与尝试  (七)策划中心制——打造高水平内容质量的
机制保障第五章 节目形式：栏目品牌塑造的辨别标志 一 我们的会客厅 二 形式的个性化表达：客厅“
秀场” 三 “随机秀”的诞生及其生命力        ——从《家有五胞胎》的收视高峰谈起 四 “新闻秀”的
理解及运用         ——关于“新闻秀”的考证 五 道具的使用第六章 主持人——栏目品牌的标志性符号 
一 演播室访谈分析 二 主持人个性特色与栏目特色的有机融合第七章 “集团作战”——栏目品牌特征
稳定的保证第八章 管理——栏目品牌塑造的基础 一 人员管理：把“生地”变成“熟地” 二 制度创新
：绩效考核第九章 第一时间注意力： 永恒的追求后记
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章节摘录

书摘(二)  “砣矶岛事件”的“自毙”：样片的第二次失败尝试    2003年的早春时节，除了“两会”，
媒体还纷纷把目光投注到一个不知名的小岛——砣矶岛上。
2月22日下午2点30分，从大连旅顺开往辽宁省龙口港的“辽旅流七号”客货滚装轮，在渤海湾长岛县
砣矶岛西北方向约八海里处遇难。
    遇难的“辽旅流七号”发出求救信号。
长岛县接到求救信号后，立即开始了一场“生死大营救”。
    那一个下午和整个夜晚，砣矶岛上的全体居民和驻扎当地的海防部队，在风浪无边的海上，冒着严
寒和生命的危险，与死神展开了搏斗。
前方，奋力鏖战，抢救遇难人员；后方，各家各户煮好姜汤，备足衣服，做好饭菜。
这一夜，砣矶岛的灯火成为遇难者回归的天堂。
    这一夜，砣矶岛的大火炕烧得热烘烘的，老姜汤、老黄酒，温暖着遇难者的身心，让他们感受着人
世间的温情和生命的可贵。
而与他们素昧平生、舍命救人，又如此热情款待的砣矶岛人，却只字未提“报酬”二字。
对于砣矶岛人来说，救人是天职，提钱，不是砣矶岛人的品格。
    自从1971年3月至今，砣矶岛人先后实施海上抢险救难十七次，使三百五十人死里逃生，十九艘船只
获救。
    如今，善良勇敢的砣矶岛人，继续将这种救助进行到底，只要是有风浪的日子，在需要他们的那一
刻。
    救人于危难成为砣矶岛人一种自觉的行为习惯，这是中华民族无论何时都值得弘扬的美德，而且海
上救助和遇难者的脱险的过程，本身就充满了悬念和感动。
所以，救人事件一经报道，顿时成为那段时间各类媒体进行深挖细钻的丰沃土壤。
    当众多媒体的“火力”集中、突出并且是同时关注一件新闻事件时，这个新闻事件很快就上升为“
话题”的高度。
    筹备中的会客厅要关注这个“话题”。
在简单的任务分配后，节目进入运作阶段。
到砣矶岛外拍的任务由当时的编导王立明承担，当他拿到这个选题进行外采时，离预定的演播室实录
的时间只有几天了。
    4月初，王立明和摄像刘金晖乘飞机赶赴山东蓬莱，然后转乘轮船到砣矶岛。
此时的人间4月已是桃李芳菲，花香袭人，阳光明媚，但是砣矶岛上却不似陆上的气温，舒适宜人，
尚微微地感觉有些凉。
刚刚发生了海难的大海看上去风平浪静，恢复了她温和的一面，但是两位记者的内心并不平静：生命
有时很脆弱，稍纵即逝，就像几天前海难，就在这一片海面上。
些许的紧张感充斥着他们心头。
三个小时的航行之后，他们顺利地抵达砣矶岛。
    海岛不大，地上满是礁石，全岛约有四百多人，主要以养殖鲍鱼等海产品和海洋捕捞为生，所以，
居民的经济状况相当不错，小楼林立，民风淳朴，倒是一个休闲度假的好去处。
他们要在半天时间内，拍摄完海难发生的场景，以场景还原海难，还要采访参与救人的女主人——这
是一位四十多岁的中年妇女，没有什么特别之处，看上去朴实而平常，但是，就是这样一位不太爱说
话的农妇，在风浪无边的那个夜晚，听到岛上大喇叭里呼唤救人的声音时，愣是摸着黑，把节目的嘉
宾程玉革抢救到了家里。
    任务十分紧张，好在当地镇长和居民都十分配合，外拍进展顺利。
    在拍摄的过程中，有这样两件事不能不提：热情的镇长是海难救助的带头人，也是这次海难第一批
到达现场的救助者，十七次海难，三百五十多人的生命，活在砣矶岛人手中，就是与这位镇长的古道
热肠有着不可分割的关系。
他的哥哥就死于一次海难，他说：“我决不能再让别人遭受失去亲人的痛苦。
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”就是在这位热心镇长的安排下，记者吃到一顿最鲜美的鲍鱼，现捞现做，并且用的是岛上最原始的
烹调方法。
另一件事，记者巧遇到岛上视察的市里领导，当他们听说中央电视台记者采访的消息时，硬是把当时
参加救人的居民们请到一起，喝了个痛快。
    嘉宾程玉革夫妇，新疆石河子人，本是乘船走亲戚，没承想遇到了这场生死劫难。
长达几个小时，他们挣扎在生死线上，遇难——求救——挣扎——获救，最后，程玉革被女主人公救
到了家里，顺利地脱险并寻找到自己的丈夫。
如今，这位曾经的遇难者被记者找到，夫妻二人被从新疆请到了北京。
    在筹备新闻会客厅的新办公室里，包军昊等人对他们进行了预采访。
在后来进行的人物访谈中，这种预采访的形式有时能够因为嘉宾的配合和时间的宽裕有机会进行，有
时候则往往因时间的紧张而被迫放弃。
预采访由策划与编导承担，是在主持人与嘉宾正式交流前的“非正式”采访，主要为主持人上场与嘉
宾的正式交流做好准备。
    直到今天，包军昊仍然清晰地记得预采的感觉，他说：“预采是成功的，女嘉宾讲述清楚，特别在
海上濒临绝境，长达几个小时地坚持，等待营救，那种境况是极感人的。
”    节目锁定了两位嘉宾——一对幸运的夫妇：获救的程玉革和王宪如。
主持人也相应地尝试着选了一男一女。
    但是，样片的录制并没有达到预采的效果。
严格地说，样片并不成功，后来的反思认为，此片败笔有二：其一，进入演播室之后的两位主持人分
工并不明确，在节目当中，两位主持人彼此之间应该是什么关系，以谁为主，以谁为次?由谁来负责故
事层面与过程层面的叙述，由谁来负责感受层面与评论层面的陈述，进入演播室前均没有做出考虑与
安排。
其二，一堆人坐在一起，并不是在讲一个故事，更像是在聊一个故事，追求故事的完整性，要求一个
人按一个着眼点讲述这个故事，而采取一堆人讲一个故事的方法，则体现的是谈话场的热闹、丰富与
立体，这种不同嘉宾从不同关注视点进行故事的讲述时，难免使表达陷于杂乱无章。
    片子再一次被“自毙”了。
    P18-20
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