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内容概要

　　伟大的事就是无数平凡、重复、单调、枯燥地做同一件事情，就会做成伟大的事情。

　　社会需要正气，社会需要感恩，社会需要敬仰，社会更需要变革。

　　这个世界需要的是一种文化，一种精神，一种信念，一种担当。
因为只有这些才能让我们在艰苦的创业中走得更远，走得更好，走得更舒坦。

　　这是一个好时代。
这是一个谁都不愿错过的时代!坚持理想，坚持原则能让我们成为这个时代中的时代!
　　我坚定不移地认为，你们会为我们、为这个国家、为中国找回价值体系，而这才是中国真正腾飞
的时代，永远是如此，一代胜过一代。
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书籍目录

代序　我很痛苦，很纠结，很愤怒
第一讲　一代会胜过一代
第二讲　年轻人需要正气
第三讲　学会在危机中感恩
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章节摘录

版权页：阿里巴巴从成立第一天起就从没以追逐利润为第一目标，我们决不想把公司变成一家仅仅是
赚钱的机器，我们一直坚守“让天下没有难做的生意”的使命!客户第一的价值观意味着我们宁愿没有
增长，也决不能做损害客户利益的事，更不用提公然的欺骗。
过去的一个多月，我很痛苦，很纠结，很愤怒⋯⋯但这是我们成长中的痛苦，是我们发展中必须付出
的代价，很痛!但是，我们别无选择!我们不是一家不会犯错误的公司，我们可能经常在未来判断上犯
错误，但绝对不能犯原则妥协上的错误。
如果今天我们没有面对现实、勇于担当和刮骨疗伤的勇气，阿里将不再是阿里，坚持102年的梦想和使
命就成了一句空话和笑话!这个世界不需要再多一家互联网公司，也不需要再多一家会挣钱的公司；这
个世界需要的是一家更加开放、更加透明、更加分享、更加责任，也更为全球化的公司；这个世界需
要的是一家来自于社会、服务于社会，对未来社会敢你们告诉我们，我们不希望听别人告诉我们的，
我们想参与，这就是社会的进步。
我爷爷认为我父亲不如他，我父亲一直以为我不如他，但是我们一代胜过了一代。
所有的社会都在埋怨都在抱怨都说没有机会，都说政府不行这个不行那个不行。
我们大家今天去看一下社会，你承认不承认，真正拿出数据看，今天的官员比十年以前更加廉政更加
能干，今天的企业家比十年前更能干更承担责任，今天的大学老师比十年以前更加勤奋更加专业，今
天的医院也比十年以前更好。
但是我们看到的是什么呢？
我们看到抓出来都是贪官，企业家抓出来像黄光裕是这样的，发现的教授是剽窃的，我们发现的医院
是不负责任的，但是社会在进步。
我们永远要积极乐观地看待未来，在我这一代我20岁的时候、30岁的时候我也跟大家一样抱怨过，我
父亲为什么没有地位？
为什么不是局长？
我舅舅为什么不是银行里的？
我为什么去应聘了三十几份工作没有一个公司录取我？
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媒体关注与评论

　　永远用自己的眼光思考问题，永远积极乐观地看待未来。
　　这是一个好时代，这是一个谁都不愿错过的时代！
坚持理想，坚持原则能让我们成为这个时代中的时代！
　　我坚定不移地认为，你们会为我们、为这个国家、为中国找回价值体系，而这才是中国真正腾飞
的时代，永远是如此，一代胜过一代。
　　伟大的事就是无数平凡、重复、单调、枯燥的做同一件事情，就会做成伟大的事情。
　　社会需要正气，社会需要感恩，社会需要敬仰，社会更需要变革。
　　这个世界需要的是一种文化，一种精神，一种信念,一种担当。
因为只有这些才能让我们在艰苦的创业中走得更远，走得更好，走得更舒坦。
　　&mdash;&mdash;马云说
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编辑推荐

《一代会胜过一代:创业,且听马云说了什么》：马云最新激情演讲，颠覆往日创业教父形象。
没有改革开放，没有邓小平，没有今天的马云。
感恩、敬畏、不抱怨、永不放弃，永远用自己的眼光思考问题，永远积极乐观地看待未来，历史不会
隔过任何一代人，一代会胜过一代！
首次出版马云致阿里人的公开信。
面对阿里巴巴的诚信危机，马云很痛苦、很纠结、很愤怒⋯⋯
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