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内容概要

以企业的角度审视一向标榜非营利的博物馆事业，即是《博物馆企业》作者黄光男写作此书时，所欲
引导博物馆人重新去看待事物的基点，进而提醒博物馆工作者，在担负保存、展示、教育、沟通的使
命中，应以更积极的态势，提高服务品质，重视工作团队，创造展示空间的迷人语汇，布置令人惊艳
又富教育意义的文化商店。
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作者简介

黄光男，现职：台湾艺术大学校长（2004—2011）。
学历：高雄师范大学文学博士。
经历：台北市立美术馆馆长（1986—1995），台湾历史博物馆馆长（1995—2004），台湾博物馆学会理
事长（2000—2003），台湾大学院校艺文中心协会理事长（2005—2011），台湾中兴大学讲座教授
（2006—2012），台湾嘉南医药科技大学讲座教授（2011—），著作：《美术馆广角镜》、《博物馆
营销策略》、《博物馆能量》、《画境与化境——绘画美学与创作》、《流动的美感》、《黄光男的
艺术散步》、《咏物成金——文化创意产业析论》等近五十本各类书册。
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章节摘录

版权页：   插图：   再次是博物馆自身的资源，包括参加国际组织，如世界博物馆联合会、美国博物馆
协会等，均在一定时问分别举行年会，可从中取得资料，而馆员进修与参访，也都是实际交流的方法
和充实资料的源头。
其他如媒体报导、学人与学生传递信息，甚至科技的应用、图书资料的传达，都可以提供需要的信息
。
资讯不明则交流不畅，交流不畅则文化停滞，所以资讯的掌握，是文物交流的首要工作。
例如，本年度法国境内之蓬皮杜文化中心进行年修、奥塞美术馆重整展览场，加上法国政府有计划推
展文化宣传，这种资讯，便可作为引进文物交流的参考。
相反的，台湾文物也可通过上述单位，接洽适当的展览。
 主题选择：文物交流着重在彼此环境的需要。
虽然资讯传达丰富，但不见得每件资源都符合普遍性的需要。
一般来说，展览或活动都以本土所最缺乏者，并以国外能提供最佳文物者为最优；这项认知与选择，
就是一个博物馆专业人员的责任，国际间均是在博物馆馆长的领导下，召开专题会议，并指定专业者
，或由专业者事先提出计划，再进行评估，以为交流的重心。
其中包括主题的厘定、经费的筹措、安全的维护、教育的效益、配合的活动等，尤其保险与风险的评
量，更是主题选择与否的依据。
例如，台湾所举办的国际性交流展，依社会发展与开发程度来说，或许二十年前能引发轰动，但若移
至今日，可能就魅力大减了。
相反的，以往大众对古典主义感到陌生，而今展出卢浮宫的古典写实主义，却能大放异彩。
因此，文物交流展必须顾虑到教育程度、认知层次、社会需要，最主要当然是借展单位的首肯，才能
进一步进行合作。
 活动进行：包括人、事、物的配合，如专业学术的提供，必须由专家依个人的学养分别展开，其中如
经费的筹措，除了固定预算外，不足部分尚需征求合作单位，共同对外寻求经费的支援，才能完成精
致度较高的展览。
当然，依据现行法令，如何能使文化事业在全民共享下，免除税率，或享有较轻的负担，也是交流活
动中应该考虑的问题。
国外如日本的国际性文化工作，便由新闻媒体的参与促发更高的展出活力，也带动了文化发展。
这些成功的实例，也曾在多年前引入台湾，共同主办大规模的展览，成效良好。
至于人才的运用，对该活动的成败亦有直接关系，尤其应要求展览品质的提升。
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编辑推荐

《博物馆企业》由文化艺术出版社出版。
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