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内容概要

根据教育部人事司的要求，该班的目标是：为各地培养一批基础教育改革的带头人，通过帮助这些全
国知名的校长提炼实施素质教育的经验，形成在理论与实践结合上具有较高水平的论著与论文，为全
国中小学校长提供示范，以推动我国中小学素质教育的全面实施。
    “全国中学骨干校长高级研究班”初步总结整理了我国优秀中学校长的办学经验，开发了以往以经
验形态存在于校长管理实践中的学校管理知识。
这些成果的取得，不仅增强了校长管理学校工作的自觉性，而且充实、丰富了我国基础教育理论和学
校管理知识系统。
    “全国中学骨干校长高级研究班”的开办，得到了各方面的高度重视。
“全国中不骨干校长高级研究班”的成功是和这些领导与专家的支持分不开的，如果没有各级领导和
各方面专家的支持，“全国中学骨干校长高级研究班”是不可能取得成功的。
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作者简介

张德文，西北师范大学政法教育系毕业。
现任兰州市第十种学校长、教育部人事司“CHINA-UNICEF校长培训与学校发展规划项目”国家级培
训特邀专家、甘肃省人民政府督学、甘肃省中小学教材审查委会委员、兰州市教育学术发员会成员、
教师任职资格评审委员会委员等职。
曾先后荣获“全国五一劳动奖章”、甘肃省民主管理先进校长、兰州市先进教育工作者、兰州市教育
系统优秀共产党员、兰州市职工技术创新状元等多项荣誉称号。
主持教育部“全国教育科学规划”‘特级教师计划’专设课题”的研究工作，在国家级、省级刊物上
发表论文20余篇，其中《市场经济科学对学校德育的影响及对策》获得全国德育优秀论文三等然。
1996年抓住兰州市加强薄弱学校建设的机遇，充分调调动教职工的积极性，使兰州十中在6年里由薄弱
学校发展为标准化学校，再由标准化学校发展为示范性学校。
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书籍目录

前言引言上篇 薄弱学校建设概述  第一章 薄弱学校的基本特征及其原因    第一节 薄弱学校的生源特征
及其原因    第二节 薄弱学校的教师队伍特征及其原因     第三节 薄弱学校的管理特征及其原因    第四节 
薄弱学校办学条件特征及其原因  第二章 薄弱学校的潜力    第一节 薄弱学校发展的潜力    第二节 自身
潜力的发挥与薄弱学校的建设中篇 个案研究：一所薄弱学校的建设  第三章 一所“闻名”的东薄弱学
校    第一节 一所薄弱学校的由来      第二节 学校面临的办学困境    第三节 艰难的改革试  第四章 改变学
校薄弱面貌的实践探索    第一节 反思改革得失 整合办学理念    第二节 从制度创新入手 改革学校管理
机制    第三节 坚持以人为本 改善学校办学环境  第五章 学校跨越式发展的实现    第一节 办学理念的提
升    第二节 教师队伍的发展    第三节 独特的教育教学方法的形成    第四节 大幅度提高了教育质量和办
学水平下篇 关于薄弱学校建设的理性思考  第六章 对薄弱学校建设规律性的初步认识    第一节 学校工
作规律与薄弱学校管理改革的关系    第二节 敢于改革和善于改革的关系    第三节 治本和治标的关系    
第四节 整体利益和个人利益的关系    第五节 主要矛盾和次要矛盾的关系    第六节 软件建设和硬件建设
的关系  第七章 薄弱学校建设的一般过程    第一节 树立理念阶段    第二节 建立机制阶段  ⋯⋯  第八章 
关于加强薄弱学校建设的建议  附录一 兰州十中改变学校薄弱面貌的规划  附录二 兰州十中创建示范性
学校的规划  后记
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