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前言

　　如何改进和完善学校管理并确立现代学校制度，一直是中国教育改革与发展的难点之一，而且在
农村地区更为明显和突出。
不同国家和地区在这方面都有许多有益的尝试，其中推行校本管理是国际上比较普遍的共识和途径。
作为校本管理变革的方式之一，学校发展计划在英国等发达国家得到比较广泛的实施，并逐步向其他
国家推广。
　　所谓学校发展计划，就是学校和社区、教育行政部门通力合作，对其发展所面临的主要问题广泛
征求各个方面人士的意见，根据自身的实际情况确立其优先发展领域，并进而动员、分配和使用内部
和外部的各种资源，实现其发展愿景和具体目标。
学校发展计划的核心理念是强调管理重心的下移，让学校充分获得在日常运营和管理方面的自主权，
根据自身及其所在社区的实际情况，自主选择和决定其发展策略和优先领域，并承担相应的责任。
　　从2000年开始，中英甘肃基础教育项目把学校发展计划作为项目实施的核心内容之一，在甘肃省
的康乐、和政、东乡、积石山等四个项目县里进行了广泛的实验，取得了比较明显的效果。
学校发展计划的引进和实施，不仅通过系统的培训提高了校长们在学校管理方面的理论认识和实际能
力，提高了学校管理水平和效能，而且也影响了教育行政部门对学校的日常管理，使其逐步从事无巨
细什么都管的“婆婆”向“服务提供者”转变。
在随后实施的中英甘肃普及九年义务教育项目中，学校发展计划在更多的项目县得到尝试，同样获得
了令人满意的效果。
　　学校发展计划在甘肃省的引进和实施，经历了三个阶段或者说层次。
　　第一个阶段是打破了学校与其服务的社区（在农村就是学校所在的村子）相互隔离的局面，社区
从把学校当作教育局的学校转变为把学校当作自己的学校，社区和学校从“鸡犬之声相闻而老死不相
往来”，转变为学校首先是社区的学校并成为社区的有机组成部分。
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内容概要

　　一、学校发展计划系列丛书包括《学校发展计划文本》、《学校发展计划指南》和《学校发展计
划培训教材》，这些材料构成了一个有机的整体。
《学校发展计划文本》是学校发展计划的载体；《学校发展计划指南》是指导校长制定和实施学校发
展计划，填写学校发展计划文本的重要工具；《学校发展计划培训教材》是为培训者提供的参考资料
。
　　二、《学校发展计划文本》由正文和附件组成。
正文有11个部分，附件含12个方面的相关信息表。
　　《学校发展计划文本》每学年撰写一次。
撰写《学校发展计划文本》必须要在广泛征求校内外各方面人士意见的基础上，经历访谈、社区大会
等过程，由学校和社区共同参与完成，不能由校长一个人或校长指定专人坐在办公室里“闭门造车”
。
有关具体要求参见《学校发展计划指南》。
　　三、《学校发展计划文本》可以是“一纲多本”。
这里呈现给大家的《学校发展计划文本》只是一种版本，仅供参考。
学校可从自身实际出发，设计富有特色的学校发展计划文本。
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书籍目录

使用说明学校发展计划管理委员会组成人员名单第一部分　学校办学理念、校训、校风及办学特色第
二部分　社区概况及变化第三部分　学校概况及变化第四部分　学校现有发展水平评估分析第五部分
　学校发展展望第六部分　本学年需优先解决的问题第七部分　本学年目标与活动第八部分　学校周
历表第九部分　校长工作行动计划表第十部分　学校各部门工作行动计划表第十一部分　教职工工作
行动计划表附件1　学校基本情况统计表和相关信息表附件2　本学年学校发展计划财务预算与支出情
况统计表附件3　本学年学校财务收支情况统计表附件4　本学年流动学生花名册附件5　本学年教职工
出勤情况统计表附件6　本学年教职工培训情况登记表附件7　本学年贫困学生救助情况统计表附件8　
本学年接受救助学生花名册附件9　本学年学校发展计划制定与实施情况监测评估表附件10　学校上学
年发展计划目标实现情况自评表附件11　学校三年周期发展计划目标实现情况统计表附件12　本学年
制定和实施学校发展计划进程表后记
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编辑推荐

　　《学校发展计划文本》共分22个单元，主要包括对学校发展计划的定义、制定和实施学校发展计
划的原则、工作步骤、具体要求、广泛征求社区意见的技巧和工具、监测评估等内容的培训活动设计
。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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