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内容概要

　　论文立足于信息经济学的机制设计理论、劳动经济学的工资理论和管理学的组织理论，通过模型
研究、比较研究和案例研究等方法，分析了研究型大学教师应采用的工资制度、岗位聘任标准以及影
响大学教师行为的其他各种因素，如学术委员会的治理等。
　　论文首先描述了国内外学者有关研究型大学教师工资制度、人事制度以及学术委员会治理等方面
的相关研究，发现以往的研究对于大学教师为何采用某种特定的工资制度、人事制度等所做的理论分
析存在不足。
有鉴于此，作者着重对大学教师工资制度、人事制度设计以及学术委员会治理等方面进行理论探索。
　　随后，论文立足于组织理论和激励机制设计理论，建构了社会类组织和研究型大学教师激励机制
的基本框架，指出了工资制度设计中应综合考虑激励强度、风险、平衡性和可测量性等要素，阐述了
理想的工资制度应对增加激励强度和规避风险进行折中，以及对提升激励强度和保证各项任务或同一
任务不同维度之间的平衡性进行折中的基本原理。
论文还指出，人事制度设计中试用期限和聘用制度的选择取决于发生测量错误的可能性和候选人的能
力分布；筛选制度和晋升制度的选择取决于组织对选拔过程中可能发生的“拒真错误”和“存伪错误
”的容忍能力；理想的人事制度是用最小的成本在能力较强的候选人群中实施合理的筛选并留住最合
适的人才。
　　论文分析了研究型大学教师的两项主要工作——教学和研究在风险、平衡性和可测量性等方面的
特点以及两者之间的关系。
教学是一项风险很小的工作，对教学质量的评价属于内部评价、主观评价和当期评价，教学评价出现
错误的可能性相对较小，教学能力分布具有负向偏移的特点；研究是一项风险较大的工作，借助于学
术期刊等级和被引用频率对研究成果进行的评价属于外部评价、主观评价和延期评价，研究评价发生
错误的可能性较大，研究能力的分布具有正向偏移的特点。
研究能力和教学技能之间的边际成本相互独立，研究的边际收益大于教学的边际收益，即对研究和教
学进行相同的投入，研究的产出对大学教师更有价值。
　　根据这些分析，论文得出了一些有关研究型大学教师激励机制设计的基本原理。
即对教学和科研的报酬进行区分；教学应采用岗位工资制和计件工资制相结合的工资制度；科研则只
采用岗位工资制；对在研究方面有突出贡献的教师应给予一次性奖励；工资应体现学科差异；大学教
师的选拔和晋升应主要依靠外部劳动力市场；对初聘的教学型教师可设置较短观察期，研究型教师可
设置较长的观察期；对经观察后确认能够胜任工作的研究型教师应与其鉴定时间较长的任期合同或终
身雇佣，教学型教师则可采用短期合同制；对所有的大学教师都应当采用非升即走的筛选制度和晋升
制度；应禁止大学教师在校外的营利性兼职活动或对其兼职活动进行时间限制等。
此外，论文还对其他影响大学教师行为的内部和外部因素进行了分析。
　　最后，论文描述了国外研究型大学教师人事制度和工资制度及其变革趋势；回顾了解放后特别是
改革开放以来，国内研究型大学教师人事制度和工资制度变革的历史；然后以一所大学为案例，根据
前面提出的理论对该校在人事和工资制度改革中出现的一些具体问题进行了分析。
在此基础上，提出了研究型大学教师激励机制改革的16条建议。
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作者简介

　　乔锦忠，1g72年10月出生，山西省平遥县人。
先后在山西大学教育系、北京师范大学教育管理学院和经济学院学习，获教育管理学学士、高等教育
学硕士、管理学博士。
现为北京师范大学教育学院教育经济与管理系讲师、硕士生导师，兼任中国教育学会教育经济学分会
副秘书长。
　　近年来，在《高等教育研究》《北京师范大学学报》（社会科学版）《中国教育学刊》《高等师
范教育研究》《教育理论与实践》《教育与经济》《教育学报》《人民教育》等刊物发表学术论文十
余篇。
多篇论文被《新华文摘》和人大复印资料全文转载。
主持完成省部级课题两项，作为核心成员参与国家和省部级课题十余项。
目前主要从事学术职业和教师工资研究。
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章节摘录

　　第一章 绪论　　一、问题提出　　伴随着信息社会的来临，经济和社会发展对技术进步的依赖越
来越重。
通过自主研发，掌握核心技术在国际竞争中占据主动地位，已经不再是单纯的技术或贸易问题最而成
为能否摆脱经济殖民，保卫主权的战略问题。
落实科教兴国和人才强国战略，从人口大国走向人力资源强国，建设创新型国家等一系列关系民族崛
起的重大决策就是在这样的大背景下提出的。
　　任何战略的落实都离不开人，而人的行为又受到制度和环境的约束。
制度和环境是孕育人才的土壤，要想实现创新型国家建设的宏图大略，必须要有适合人才成长和开展
创造性活动的土壤，必须要有承载学术活动的良好环境。
从管理角度讲，落实科教兴国战略、建设创新型国家的主要任务就是不断地探讨和改进与创新活动相
关的各项制度和机制，使它们符合创新活动的要求。
简言之，涵养学术生态，净化学术环境是当前学术管理中落实国家战略的重要任务。
　　大学是培养高等专门人才的场所，也是进行知识创新活动的主要平台。
在落实科教兴国、人才强国战略和建设创新型国家的过程中扮演着不可替代的角色。
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编辑推荐

　　《学术生态治理：研究型大学教师激励机制探索》是关于研究“研究型大学教师激励机制”的专
著，书中具体包括了：大学教师的职业特点与身份定位、学术委员会和人事委员会对教师行为的影响
、大学教师激励机制的理论框架、大学教师激励机制的实践等内容。
　　《学术生态治理：研究型大学教师激励机制探索》适合从事相关研究工作的人员参考阅读。
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