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内容概要

本书是在教育部人文社会科学研究博士点基金项目——基于核心能力的大学合并与整合管理模式研究
——结题成果的基础上，根据出版的需要作了适当修改而成的。
它所关注的是始于1992年5月合并6所省属院校而成立的新扬州大学所拉开序幕的中国高校跨越世纪的
合并浪潮。
这一浪潮在 1998年由于“巨无霸”——新浙江大学的成立而被推向了高潮，直至2000年8月新武汉大学
挂牌成立，曾经轰轰烈烈的大学合并才逐渐趋于平静。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中国大学合并与整合管理研究>>

作者简介

　　毛亚庆，北京师范大学教授，博士生导师，教育学部分党委副书记，教育部小学校长培训中心副
主任。
曾在英国伦敦大学教育学院和美国密西根大学教育学院高等教育研究中心做高级访问学者。
曾被教育部评为教育部新世纪优秀人才，共获得省部级奖4次。
研究领域为教育基本理论、高等教育管理与发展及学校管理与人力资源培训。
在相关领域出版专著3部，发表论文60多篇。
　　杜嫒，北京师范大学教育管理学院博士研究生。
2006年于北京师范大学教育技术学院获硕士学位，2006年至今就读于北京师范大学教育管理学院。
研究方向为高等教育管理、教育政策分析、校长领导力等。
在核心期刊上发表论文多篇，相关领域合作出版著作2部。
参与多项国家级、省部级及国际教育科研项目。
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章节摘录

　　目前我国高校合并的决策和实施过程中之所以存在上述问题，究其原因，主要表现在以下几点。
　　（1）在大学合并的决策上基于大学持续发展的能力获取、培育、拓展和巩固的合并决策并不多
见，忽视了对“合并究竟能为大学的发展带来什么”这样的审慎考虑，从而也使大学合并缺失一种评
价其教育资源配置是否有效的机制。
这次合并调整仍然是自上而下的改革，在很大程度上是政府决策。
从目前已有的研究来看，尚缺乏对完整的政策生成发展过程的研究，缺少对高校合并的深层原因和动
力研究，不能展示出高校合并过程的完整图景。
　　（2）对大学合并后的整合管理重视不够。
目前大学合并取得了一些阶段性成果，从并校后的运行情况看，部分大学通过合并，在一定程度上发
挥了合并的优势，确实达到了优化资源配置、改善布局结构、提高办学质量和办学效益的目标。
如，学科点增多了，学科的交叉与整合产生了新的学科发展方向，名牌学校在国际上的竞争力有所增
强等。
但随着合并的深入，单一大学时所没有的新问题也开始出现。
大学合并是一项复杂的系统工程，深度合并不是一蹴而就的，合并的潜在优势还远没有转化为现实优
势，合并的“应然”设想与“实然”效果间还有相当的差距，主要原因在于合并后的整合过程中存在
着诸多困难和矛盾。
具体表现如下。
　　①在合并后的大学内外环境也发生了很大的变化。
从大学内部来看，大学的合并形式不仅表现有“强弱”合并，“新老”合并，还有“强强”合并，老
校与老校的合并；不仅有两三所学校合并，还有多至四五所学校的合并。
合并扩大了大学单体规模，但是大学的规模也不是越大越好，尤其是合并后的大学多数属于多校区，
规模过大，管理环节就会增多，管理就会越来越复杂；机构庞大，也会导致信息、管理上的过程损耗
；规模增加后还存在大学内部比例协调问题，包括院系规模、人力资源规模优化组合问题、学科整合
问题、不同层次教育的学生规模及培养问题等都对合并效益有深刻影响。
从大学外部来看，知识经济时代的大学管理要求大学有新的管理理论和方式。
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