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前言

　　刚刚过去的10年，是人类纪元史上第三个千年历史的开端，它给人们留下太多的思考，尤其让世
人更深切地感受到21世纪的时代精神与人类命运。
　　一、21世纪的时代主题与教育使命　　20世纪末，世界各国对即将降临的新千年满怀希望。
然而，随着21世纪序幕的拉开，人类面临的各种挑战越来越严峻，从“911”到全球经济大萧条，短
短10年爆发的政治危机、经济危机、社会危机和危机背后的文化冲突、民族矛盾、宗教宿怨⋯⋯超出
了正常人的想象力。
与传统政治、经济、军事冲突解决方式的不同之处在于：这些冲突与危机的化解，更需要从社会文化
心理的深层寻找产生危机的思想根源，并从不同文化传统的对话、理解、沟通，尤其是文化教育的变
革入手寻找对策和出路。
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内容概要

密歇根大学被誉为美国州立大学之母、公立大学的旗舰。
本书是美国高等教育战略思想家、曾任密歇根大学校长的詹姆斯·J.杜德施塔特的传记。
它向读者展现了当代美国名牌大学校长这个社会精英群体职业生涯中的各种压力和风险，披露了他们
不为人知的心路历程和独特的情感体验，揭示了在21世纪信息化与全球化融合的时代领导美国大学变
革的成功之道。
作为一本由美国知名大学校长亲自撰写的叙事诗篇，本书多处牵动着读者情感，既生动感人亦引人深
思。
读者不妨把它当做一部文学与历史作品去读，而当你意识到其中的每一段故事都是真实的时候，你不
得不佩服主人公的远见与真诚、智慧与谋略。
通过阅读此书，人们可以从当今美国一流公立大学校长复杂多元的人生经历中领略到一种优秀大学要
取得辉煌业绩与其校长的人格魅力和领导智慧是如何地息息相关。
    本书可为高等教育管理者、研究者思考中国大学发展之道提供镜鉴与忠告，也可为对大学发展感兴
趣的各界人士提供有益参考。
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书籍目录

走进美国一流公立大学校长的心灵世界(代中文版序)前言致谢第一部分  校长之路　第1章  领导者和佼
佼者　　组织世家　　密歇根世家　　领导者们的遗产　　密歇根大学的开拓者特征　　组织世家在
校长领导力中的角色　　大学校长“是什么”、“如何做”和“谁来做”　第2章  校长之路　　杂工
、裁缝、士兵、水手；有钱人、穷光蛋、叫花子、小偷；和大学校长　　学术领导的阶梯　　密歇根
大学白宫之路　　向密歇根大学前进　　坠人学术行政管理的彀中　　人在边缘　第3章  校长的遴选
　　选拔过程　　校长遴选：受害者的视角　　后鉴之明　　给校长征选委员会和大学董事会的若干
忠告　　给大学校长候选人的若干忠告　　那我们现在应该做什么？
第二部分  校长领导力　第4章  校长领导力　　校长领导力的要素　　大学领导力的几个独特方面　　
校长领导力的多种风格和理念　　让领导风格与时代和学校相适应　　个人风格的问题　　有权有势
的人、推车人和滑行者：校长的影响　　变革时代的领导力　第5章  行政领导力　　高级行政负责人
团队　　进城去找钱　　添砖加瓦　　危机管理　　行政领导面临的挑战　第6章  学术领导力　　学
术的发条　　学术领导力　　教师的素质　　学术领导者的选拔和招聘　　摆弄定时炸弹　　校长对
学术领导力的挑战　第7章  政治领导力　　在狂风暴雨中成长　　捍卫学校　　与州政府的关系　　
联邦政府　　社群关系　　公共关系　　新闻媒体　　忠实(和有时不那么忠实)的反对派　　校长与
董事会　　大学和大学校长更广泛的政治议程　　政治领导力的隐患　第8章  道德领导力　　道德领
导力面临的挑战　　社会多元与学术卓越　　学生事务　　学校诚信　　天字第一号讲坛　　教牧关
怀　　个人特质与陷阱　第9章  战略领导力　　路在何方？
　　行动计划　　汲取的经验教训和与日俱增的担忧　　学校转型　　试验与探索　　更多经验教训
：转型之挑战第三部分  大学校长：濒危物种乎？
　第10章  大学校长的生活　　校长的配偶　　雇人来帮忙　　回过头再看一下大学日程表　　有钱人
和名人的生活方式　　人在旅途　　风格的问题　　挥之不去的几点疑虑　第11章  与假想敌在战斗　
　一号假想敌：公立大学的私立化　　二号假想敌：校际体育的腐败堕落　　三号假想敌：大学治理
的落伍过时　　遇挫愈勇的重要性　第12章  终局　　生存本能　　全力以赴　　痛苦与伤心　　两分
钟警告　　全面盘点　　悄然而去　　十年掌舵之后的十年　　大学的来路与去处　　对大学校长职
业生涯的深层反思注释索引译后记
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章节摘录

　　为了把问题讲清楚，请允许我采用一种大学考古学家的视角，通过在各个层面上对密歇根大学的
历史进行详尽考察来发掘其组织世家。
事实上，无论是为对我担任大学校长的这段独特经历进行解读，还是为对大学领导力的各要素进行更
深入分析而搭建舞台，这样做都很有必要。
那么，究竟什么才能被认为是密歇根大学的组织世家呢？
想到密歇根大学时的第一印象是什么呢？
是像学生坐在讲堂里津津有味地听才华横溢的老师上课或在图书馆里学习这样的学术活动？
是科学家在实验室里刻苦钻研到很晚，努力认识世界万物；或学者对着古代手稿凝神冥想，对我们的
人类遗产又有了新发现？
这些全都不是。
　　如何看待密歇根大学可谓仁者见仁，智者见智，但它的形象却很少是由其教学和研究这样的核心
使命所激起。
对有些人来说，密歇根大学的形象就是其橄榄球队——密歇根狼獾队——在凶猛翼盔的装扮下，当
着11万名起身大唱密歇根大学战歌“向胜利者致敬”之观众的面，疾奔而人密歇根大学体育场。
而另外一些人想到的则是一个艺术的密歇根大学，这里有世界领先的管弦乐队和艺术家在全球最好的
音乐厅之一密歇根大学希尔音乐厅登台献艺。
　　对有些人而言，密歇根大学代表着一个国家年轻人的良心——这里是反对那场不得人心之越南战
争的师生宣讲会抗议示威活动（teach-in protests）的发源地，这里是第一个地球清洁日（Each Day）的
诞生之所，这里是拥有百年历史之《密歇根日报》（The Michigan Daily）的大本营，这里的学生积极
参与对很多重大时代议题进行的讨论。
就像在这里接受密歇根大学医疗中心治疗的几百万病患者感受到的那样，还有一个充满了温情的密歇
根大学，它是这个国家最优秀的医学研究、教学和临床服务中心之一。
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