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前言

　　四月的一个夜晚，帕夫雷什学校的校园里凉风送爽，苹果树上挂满了初绽的花朵。
苏霍姆林斯基在校园里散步。
忽然，他看到了女孩瓦里娅。
瓦里娅是个性格活泼、十分爱笑的女孩。
此刻，她正将列夫·托尔斯泰的《复活》紧紧贴在胸前，若有所思地向前走着。
苏霍姆林斯基等待着她像往常一样跑过来，在他的身边快活地唧唧喳喳。
可当瓦里娅忽然抬头看见苏霍姆林斯基的时候，她却神情紧张、害羞窘迫起来，她的目光变得深邃，
微笑在眼睛里闪现⋯⋯她把书抱得更紧，似乎有什么秘密生怕被人发觉似的。
显然，女孩想要自己单独待一会儿。
　　看到这一幕，苏霍姆林斯基的心高兴地跳了起来：“多好啊，瓦里娅，我觉察到了你由女孩子成
长为姑娘的那一时刻⋯⋯”　　在阅读苏霍姆林斯基的这些年里，我无数次地想象这个夜晚，沉醉在
这些美好的场景中。
苏霍姆林斯基作为一个优秀教师和班主任，十分关心学生的精神世界，他最担心的是自己不能觉察、
理解和真正感觉到从幼儿变成少年的那一时刻——那一短暂的时期。
所以。
当他从瓦里娅的眼睛里看到那个时刻终于到来的时候，他心潮澎湃，为见证了一个孩子的成长而备感
喜悦。
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内容概要

本书重点梳理、提炼了苏霍姆林斯基在班主任工作方面的种种做法，研究分析了他在班级管理、道德
建设、师生交往、习惯养成、家校沟通、组织活动等方面的经验与价值，并结合当下中国教师、尤其
是班主任工作中遇到的种种困难进行了系统反思。
作者文笔素朴优美，思考深刻犀利。
    本书可作为教师读物，也是班主任专业培训的优秀读本。
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作者简介

闫学，1970年生，毕业于济南大学中文系，2002年被评为特级教师，成为当时山东省有史以来最年轻
的特级教师。
早年任教于山东省章丘市实验小学，2004年开始担任杭州市拱墅区教研室小学语文教研员。
近年来，分别在十几个省市开设公开课，在《中国教育报》、《人民教育》等报
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章节摘录

　　第一辑　在别人的眼中看到自己　　在别人的眼中看到自己　　教师是教育者，学生是受教育者
，这似乎是一个不言自明的结论。
但是，在苏霍姆林斯基看来，引导学生进行自我教育非常重要，学生既是受教育者，同时也应是教育
者。
在复杂的教育实践中，只有把教师对学生的教育和学生的自我教育结合起来，才能顺利地克服各种困
难，解决教育实践中非常棘手的一些问题。
　　但如何让学生进行自我教育，这是问题的关键。
对于处于基础教育阶段的孩子来说，要让他知道一个道理或者明白应该怎么做是相对简单的。
但知道应该怎么做和实际怎么做是两回事，因为对这个阶段的孩子来说，缺少的正是这种自制力和自
觉性。
这就是为什么有些教师和家长苦口婆心的说教在很多时候并没有起到预期效果的主要原因。
那么，怎样增强孩子的自制力和自觉性，尤其是在教师和学校教育均不在场的情况下，让孩子也能遵
循正确的法则去行事，这就有赖于在平时的教育工作中，要使孩子能够进行自我教育。
在苏霍姆林斯基的著作中，大量的案例实际上展现的就是学生们进行自我教育的过程。
我反复思考着这些案例，以及中间的种种细节，试图探寻在这些做法中学生进行自我教育的某种奥秘
。
　　苏霍姆林斯基极其重视学生的身体锻炼，认为身体锻炼是学生自我教育的重要部分。
他要求学生每天天一亮就起床，洗淋浴，在严寒的冬天每天用雪擦拭身体，以增强身体抵抗力。
这对于十岁左右的孩子来说，不能不说是巨大的挑战，因为并不是每一个孩子从一开始就具有天天用
雪擦拭身体的勇气。
但苏霍姆林斯基从不采取强制的做法，他要求每一个孩子都能坦白，说说自己是否真的做到了。
对于实在没有勇气自己提来一桶雪，脱下衬衫，用雪擦拭自己身体的孩子，可以请别的同学帮忙，以
这样的方式去做其他同学都能做到的事。
我不得不佩服苏霍姆林斯基的教育方式，不仅是因为用雪擦拭身体的锻炼确实能够增强孩子的身体抵
抗力，我更佩服的是他在不逼迫孩子的前提下使每一个孩子都战胜了自己。
他不采取强制的做法，是为了避免有些孩子可能会被迫撒谎；他允许孩子坦白，又可以借助同伴的力
量帮助自己克服心中的怯懦。
在这个过程中，学生学会了自我克制，学会了在困难面前拿出勇气，也学会了在别人的眼中看到自己
——谁也不想每次都请同学帮忙才能战胜自己。
这就是一种真正的自我教育，即使没有严肃的批评，没有严格的规章制度，学生也能够在教师和家长
不在场的情况下遵循正确的规则去做。
　　有一个校长非常自豪地向我提起了他学校的一位优秀班主任的事迹。
王老师是该校一位初中二年级的班主任，新学期伊始，班里转来一个名叫刘桦的男生。
刘桦来自一所农村学校。
王老师很快就发现，刘桦英语基础很差，必须帮助他尽快提高英语成绩。
她当然想到了补课，但怎么补，谁来补呢？
请英语老师去补显然不合适，因为英语老师平时教两个班，已经够忙够累的了；请家教，对刘桦的家
庭来说，显然是一笔不小的经济负担，而且家长也不一定就会同意。
思虑再三，王老师决定请班上几个学生轮流给刘桦补习英语。
但值得注意的是，王老师邀请给刘桦补课的并非是班里成绩最好的学生，而是几个各方面表现都比较
一般的学生。
这几个学生接受任务之后非常高兴，他们凑到一起制订了一个详细的补课计划，而且很快就付诸实施
了。
经过近一个学期的补课之后，刘桦的英语成绩果然有了明显提高。
更令人高兴的是，那几个给刘桦补课的学生英语成绩竟然也提高了一大截，在其他方面与原来相比也

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<跟苏霍姆林斯基学当班主任>>

有了很大进步。
　　王老师的做法引起了我的深思。
经过补课之后，刘桦的英语成绩进步了，这件事本身可以说是在意料之中，但那几个帮助刘桦补习英
语的学生在这个过程中发生了什么变化呢？
他们在帮助刘桦补习英语的过程中也巩固了自身的英语知识。
也许为了更好地帮助刘桦，他们付出了比平时更多的努力去学习英语。
在补课的过程中，当他们看到刘桦的英语成绩在逐步提高时，他们就看到了自己的努力没有白费。
对他们来说，这就是一种十分积极的鼓励和赞美。
当一个人看到自己的努力取得了成绩、得到了肯定时，那种巨大的鼓舞会使人朝向更高的目标去努力
。
因此，这些学生在各方面都有很大进步就不足为怪了。
我想，这些学生帮助他人的过程，正是一种真正的自我教育。
应该说，这是教育中的一种很高的境界。
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媒体关注与评论

　　最让人头痛的是，问题生的“问题”总是反反复复，似乎难以根除，致使一些教师和家长逐渐丧
失了耐心。
对此，有经验的班主任除了表现出高度的爱心与责任感，还充分调动自己的教育智慧，本着“一天淘
出一粒金子”的精神，帮助问题生逐渐学会约束、控制自己，最终走出阴霾。
　　——《教学生约束自己》　　对教师来说，惩罚学生、批评学生需要非常慎重，这个道理是比较
容易明白的。
但可能许多教师并没有想过，表扬学生同样也是一门艺术。
在很多时候，不恰当的表扬所产生的负面作用并不亚于惩罚。
　　——《怎样表扬学生》　　教师公正的态度是一种巨大的教育力量。
在很大程度上说，教师公正与否，对孩子的成长起着决定性的作用。
一个时时感受到公正的孩子，他就会敞开自己的心灵感受、接纳周围的世界，他的心灵会变得高尚；
相反，一个常常感受到不公正的孩子，他会逐步丧失对他人的信任，他会变得对一切都无所谓，他的
心灵会变得迟钝和凶狠。
　　——《公正会使心灵变得高尚》
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