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前言

　　在我的《给教师的一百条新建议》出版五年之后，再度提笔给校长们提建议是需要勇气，也是需
要理由的。
　　缘起是在武汉东西湖区我和吴家山三中的易文火校长的一次聊天。
吴校长是我十分敬重的朋友，聊天中，他由衷地感叹：“老郑啊，太难了，现在是我这个校长职权最
小的时候。
”于是，我有了想说点儿什么的念头，可是我能说些什么呢？
　　我理解我朋友的处境。
校长们是需要权力的，如果权力不充分，学校成了各个权力部门的婢女，校长成了上级的传声筒，学
校就不好办，校长就不那么好当了。
今天的校长，要越来越接受一个现实：无论你想做什么新事，想搞什么改革，通常马上就会有很多力
量来阻挠你、消解你；你越是试图改变，来自各方面的阻力就会越大，而你头破血流的时候，甚至还
搞不清楚打你的是谁。
校长们似乎被死死地捆住了手脚。
　　这些年来，校长的权力被外部和内部两方面的力量所制约。
　　在一个政府威权大到无边的时代，你不能得罪领导，否则你会被碾成齑粉；在一个“和谐”至上
的时代，你不能得罪最差的教师，否则你将会被举报得找不到北；在一个教育整体上只有挨骂的份儿
的时代，你不能得罪那些蛮不讲理的家长，否则你会永世不得安宁；在一个学术腐败相当严重的年代
里，你不能得罪所谓的专家，否则你会失去表达的机会；在一个言论平台有限的年代里，你不能得罪
媒体，否则你会被窒息到失去呼吸。
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内容概要

校长最大的职业风险是道德方面的风险，这是教育这个行当决定的。
人们也许可以接受一个企业老总花天酒地，却不能容忍一个校长有道德问题。
校长要格外小心：在哪里倒下都可以，切不能倒在“失德”上。
道德上的失败会让你一辈子都无力翻身。
因此，校长们要爱惜自己的每一根羽毛，要紧紧盯住自己的道德路标，一刻也不能放松。
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作者简介

郑杰，曾任上海市北郊学校校长，上海市优秀教育工作者。
曾因致力于学校重建，大胆尝试现代学校文化的改革，引起教育界的广泛关注。
著有《给教师的一百条新建议》《没有办不好的学校》等。
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进，须叫了板就要唱下去第二十九条  为提升质量，须务实地行动第三十条  为提高效能，须从降低耗
损开始第三十一条  为使学校机体健康，须合理分工第三十二条  为使学校充满创造活力，须分权第三
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，须促进教师专业成长
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章节摘录

　　在“政治”上继续保持上升的空间。
作为一个官儿，虽然在整个教育系统里你只是一个微不足道的小官儿，可是在学校里你是最大的一个
官儿。
你有权要求学校里那些比你更小的“小官儿”们对你负责，对学校负责。
你还要提防着别人弄权，因为作为一个官儿，自己手中的权力是不可以被人随意使用的，除非你觉得
有必要授权。
　　传统上人们认为你是个官儿，你不必也不能改变这一点。
你大声向世人宣称你不是官儿，会让人觉得你太矫情了。
客观上你就是一个官儿，你身上带着行政级别，你要把这个角色演好。
但是，你不可以拘泥于一般意义上的“官儿”，为使你更具风采，你得在做官儿的时候有点新意。
　　怎么才是有新意呢？
我认为，对上，你可以比一般的官儿头上多些“反角”，你不必对上司时时言听计从，事事唯唯诺诺
。
在那些大是大非面前，在那些涉及学校前途命运的大决策的关头，你要毅然抗争，或捍卫真理，或捍
卫学校尊严。
显然，这会让你成为一个令教师仰慕的领导，他们喜欢有性格的校长。
没有人喜欢平淡无奇的人，教师也是。
　　对下，你可以比一般模式的官儿多些新意，你不要像有些官儿那样煞有介事、自命不凡。
平时你不可以太高调和太刻板，你要显示你亲民的一面，你的言行举止要比别的官儿生动些。
在场面尴尬时你可以开一开无伤大雅的小玩笑，在感人处你可以流泪，在兴奋处你可以哈哈大笑，在
伤心处你会悲痛欲绝，你的真情要时常流露一下。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<给校长的建议>>

媒体关注与评论

　　什么是真正的名校？
　　学校出了几个有知名度的人，或者创造了若干引人注目的事件，充其量叫做“知名”学校而不是
名校。
真正的名校应打造出设汁精良，并能很好地为培养目标服务的课程体系。
　　校长应该懂教学、懂德育、懂课程，但最重要的是必须懂管理；一个校长不懂管理的活，他越是
懂教育，学校、教师和学生可能会越倒霉。
　　——郑杰
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编辑推荐

　　作为校长，你要光彩照人，你要有时尚感；你要学点人情世故，也要把住道德底线，你要勤于思
考，更须务实地行动⋯⋯　　著名教育专家、“另类校长”郑杰为校长支招，不矫情、不虚饰，直指
问题本身，直指校长内心的惶恐与困惑。
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