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内容概要

　　到河对岸是我们的目标，这是人人看清的事情。
难的是如何搭桥，如何造船，或者学会游泳。
在根本不会游泳的情况下奋不顾身地跳入水中，除了泛起一阵泡沫和带来滑稽的悲壮以外，什么结果
也没有。
联想不要这个，联想要做能成事的英雄。
　　——柳传志　　本书作者尝试用一种“作局”理论来描摹联想的成长史。
　　大多数中国企业，并不了解“局”的实质，有些对“局”一知半解的，又往往陷入到“诡道”和
“智巧”中不能自拔。
并且中国企业之局，大多全神贯注于布局、对局和结局阶段，罕有企业真正关心局后和局外。
真正关心局和局外的，是那些有资格成为领军人物的家伙，他们关心局后是为了企业“做一个长久性
的公司，做百年老字号”；关心局外是为了企业的社会责任感。
以经商作为一种志业的真正的企业家，在充满权力欲、不义与强力的错综复杂的经济生活中，必须具
备三个条件：切事的热情、人与事保持一段距离的判断力以及超越虚荣心的责任感。
　　作者无意对联想是优秀还是卓越作出评价，他只是借这个中国本土企业的故事来提醒每个中国企
业的领导者：经营之道不仅仅是从理性上来解决人与人之间的关系，最终还是回到信仰上来。
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作者简介

　　迟宇宙，北京大学中文系毕业。
　　作为新闻人，曾任《南方周末》记者、《经济观察报》首席记者，现为《新京报》总编辑助理、
中国环境新闻工作者协会理事。
　　作为专栏作家，曾先后在《南方都市报》、《经济观察报》、《羊城晚报》等数十家报刊开设专
栏；其为《新财经》、《今日东方》、《计算机周刊》、《新世纪周刊》、《外滩画报》及《新京报
》撰写的企业管理和经济评论专栏，颇受业界好评。
　　作为企业管理研究者，其梳理企业之线索、综合错综之关系，提出“周”和“势”的概念，有专
门之论著即将出版。
　　作为商业史写作者，被认为确立了企业史写作的行业标准，以独特之风格开启了商业史写作的新
方向，其《海信史》被称为中国第一本真正的企业史；出版有：《海信史》、《海信经验》。
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书籍目录

开局：爆发入局：自为年代重返1984入局：诞生局中人：李天福黑夜里的一点英雄形象历史从侧面进
出一个离奇角色的到来局中人：袁保玑荒野中的一线亮光布局：自觉年代一个局的作为瞻前顾后的基
点局中人：张祖祥交锋、试验、牵连曾经局中人：孙宏斌风暴平凡一年的插曲转折年代曾经局中人：
倪光南对局：非零年代改变命运的选择决战残局曾经局中人：吕谭平倪柳或者逆流结局：命运这路合
并寻找突破口完美或不完美的分折新局：命运之路后记：因为时代在变
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章节摘录

　　局的精神就是中国智慧的精神　　局，《说文解字》的解释是“促也，从口在尺下。
复局之一曰博，所以形棋象形。
”在《现代汉语词典》中，“博”的一条解释是“古代的一种棋戏，后来泛指赌博：博徒，博局。
”《辞海》的释义更显丰富。
其对“局”的解释有十条，与我们所要论述之“局”义近者有六。
其一是“部分”。
其二是“棋盘”。
其三是“形势”。
其四是“人的胸襟器量”。
其五是“指某种聚会”。
其六是“骗人的圈套”。
　　　　我们今天所讨论的“局”，正是基于“博”而衍生、发展下来的“局”，亦即带有博弈色彩
的“局”；“局”的精神，也就变成了博弈的精神和谋略的精神。
　　　　“局”代表中国的谋略智慧。
谋略，则是“在活力对抗中，寻求制胜之法的思维过程和结果”；也有人定义为“非程序、无规则、
前契约条件下的人类竞争”。
　　　　许多人相信谋略与道德是死对头，认为谋略无道，有道之士不讲谋略。
汉朝的刘向在《说苑》中却说：“夫权谋有正有邪，君子之权谋正，小人之权谋邪。
”所以，《智慧算术：加减谋略论》这本书中提出：“道是理想，谋是桥梁⋯⋯道与谋的统一，是目
的与手段的统一。
”　　　　真正的大谋便是道，是战略上的谋略，以人心向背为依归；至于中谋则是孙子所谓“诡道
”，是战术上的谋略；至于智巧性谋略，则谓之小谋。
大谋要考虑的因素，《孙子兵法·计篇》说：一曰道，二曰天，三曰地，四曰将，五曰法。
五者之中，道为先，是不尚诡计而尚民心民意的。
大谋用好了，就是民心民意到了极点，也就不需要战术性谋略了，所以孙子说“上战伐谋”，“不战
而屈人之兵”。
　　　　真正的大道就是谋，要刑赏并用，加减分明。
大道相通，中国最古老的智慧《老子》和《孙子兵法》，讲的都是谋略，是真正的大谋；前者讲减的
艺术，后者谈加的艺术，是谋略文化的精髓。
　　　　博弈论和谋略论的共同之处，在于它们都研究人类竞争和在竞争中的行为。
但就像竞技一样，博弈论考察场内有规则、有裁判的竞技，谋略论研究场外无规则、无裁判的竞技。
博弈之局是事先布好，局中人、博弈规则都已给定。
局中人仅在可供选择的几种策略中进行选择，参与各方所要进行的只是“对局”和“破局”而已，谋
略之局则是单方布好，对手并不知晓，也毫无应对的准备。
　　　　“局”是中国智慧，其精髓便为谋略。
《智慧算术：加减谋略论》一书说谋略论的精髓在于“作局”，完整的谋略过程包括局前分析、设局(
作局)、对局和结局。
阴阳(察势)和生克(度数)是局前分析，加减是设局和对局，成败和回到阴阳是结局。
而博弈论只研究对局和结局。
　　　　“在谋略论里，一个谋略局一般不产生于几项规则和局中人的协议，而产生于设谋者单方面
的设计。
局面、局限(人限、时限、区限、事限)、局中人和对局规则都是设谋者自己选定的，而且越出乎其他
局中人的意料越好。
”　　　　在本书作者看来，“局”的圆满过程，应该包括局前、布局、对局、破局、结局、局后和
局外。
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只是因为具体事件不同，参与者也不尽相同，时间、空间都发生改变，所以在不少局里，有些过程可
以省略，或可忽略不计。
　　　　所谓“布局”，《辞海》的释义有三，一曰：“全面的规划安排。
”二曰：“围棋术语。
指一局棋的开始阶段，双方抢占要点，布置阵地，准备进入中盘。
”三曰：“象棋术语。
即开局。
”　　　　所谓“对局”，《现代汉语词典》释义为：“下棋。
也指球类比赛。
”　　　　所谓“破局”，《辞海》和《现代汉语词典》均无条目。
本书作者的解释是，在对局过程中寻找克敌制胜的方法，打破对峙局面，以求进入“收官”阶段。
　　　　所谓“结局”，《辞海》的释义有二，一谓：“结束。
”也指最终的结果。
二谓：“叙事性文艺作品中人物性格和情节发展的最后阶段。
即矛盾冲突已经解决，人物性格已经完成，事件有了最后结果，主题思想得到了充分展示。
也有没有结局的‘结局’，即把矛盾或问题悬置不顾，交给读者或观众去思考。
”　　　　“局后”寻求结局的后果，“局外”则寻求看似与此局无关之人的反应。
都是一“局”结束之后所需观测和反思的现实，同时也是新局开始的参照。
　　　　《智慧算术：加减谋略论》说，察势和度数的结束，就是作局的开始。
在加减谋略里，作局就是编制一道加减算式或一个加减方案。
所有新设的局都是在既定局的条件下设的。
“谋略必定包括设局(新局)和入局(入新旧两个局)。
”　　　　也就是说，所有的局都是关联的，所有设局的人都是局中人。
旧局的结束意味新局的开始，一个局内人的退出意味其他局外人的加入。
　　　　在“局”的运行中，布局与入局奉行不同的原则，布局要求布局者看到并寻求各种优势，入
局要求入局人看到并利用诸多劣势。
既然入局是加盟别人的组织，是被加，那么被别人加的入局者就必须看到别人对其需求程度，看到加
数越小，被加数越大，被加数在和数中所占的比例就越大，位置就越重要。
　　　　“在同等条件下，越处于劣势的组织对你的需求程度就越大。
成功的组织对新成员的欢迎程度总是不高的⋯⋯加盟一个组织要在两者之间作出权衡：一是组织在社
会中的地位，一是你在组织中能获得的相对地位。
越是劣势组织，越是危难中的组织，对你的需求程度越大的组织，越可能使你处于很高的地位。
”　　　　在联想局的各个环节里，曾经有无数人成为联想历史上的过客。
他们的离开各有缘由，有人因为触犯了“联想天条”，有人把联想当作了跳板，也有很多人至少因为
作为入局者进入了需求程度和“对新成员的欢迎程度”并不很高的组织中，最终在对局中为文化的冲
突付出了代价。
　　　　从技术层面上看，加减法是完成一“局”最切实有效的方法，“天之道好生恶杀，好加恶减
。
人道有加有减，友我相加，敌我相减；加以求利，减以避害；战争是竞争的互减，和平是合作的互加
”；“加减法，用于物的探究是科学，用于道的询问是哲学，用于利的追求产生了谋略学⋯⋯千谋万
略，一加一减。
”　　　　打个比方，人们下棋的时候，罕有和棋，是因为竞技的共同特点是你死我活。
这种状态有两个特点：没有合作的可能；除了对抗的双方，没有第三方介入。
在博弈论中，这种境遇叫做“零和博弈”，是一种纯减法谋略。
　　　　博弈论中还有一个最大最小原则，指的是博弈者所采取的策略能使自己获得的最小收益最大
化。
一“局”的运行，其目的就是利益最大化，亦即正效用的最大化和负效用的最小化，加法或减法只是
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技术手段而已。
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媒体关注与评论

　　到河对岸是我们的目标，这是人人看清的事情。
难的是如何搭桥，如何造船，或者学会游泳。
在根本不会游泳的情况下奋不顾身地跳入水中，除了泛起一阵泡沫和带来滑稽的悲壮以外，什么结果
也没有。
联想不要这个，联想要做能成事的英雄。
　　——柳传志　　本书作者尝试用一种“作局”理论来描摹联想的成长史。
　　大多数中国企业，并不了解“局”的实质，有些对“局”一知半解的，又往往陷入到“诡道”和
“智巧”中不能自拔。
并且中国企业之局，大多全神贯注于布局、对局和结局阶段，罕有企业真正关心局后和局外。
真正关心局和局外的，是那些有资格成为领军人物的家伙，他们关心局后是为了企业“做一个长久性
的公司，做百年老字号”；关心局外是为了企业的社会责任感。
以经商作为一种志业的真正的企业家，在充满权力欲、不义与强力的错综复杂的经济生活中，必须具
备三个条件：切事的热情、人与事保持一段距离的判断力以及超越虚荣心的责任感。
　　作者无意对联想是优秀还是卓越作出评价，他只是借这个中国本土企业的故事来提醒每个中国企
业的领导者：经营之道不仅仅是从理性上来解决人与人之间的关系，最终还是回到信仰上来。
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